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Monsieur le Maire

Nous allons pouvoir débuter cette séance du Conseil municipal. Nous progressons vers la
dématérialisation de nos travaux, les élus ont regu un équipement de matériel
informatique qui permet d'avoir un peu moins de papier devant nous et un peu plus
d’écran. Cela devrait nous conduire a réduire légérement notre empreinte carbone et
également a faire des économies — je le dis pour le public —, le fonctionnement sous
format dématérialisé nous permet d’abattre un peu moins d’arbres, de consommer un
peu moains de papier. Mais aussi de dépenser un peu moins d’argent pour la collectivité
puisque les colits d'impression, a I'échelie d'un mandat, dépassent le colt de fournitures
d'un matériel numérique,
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Prés, mandatée par la préfecture des Yvelines. Il est d'ailleurs demandé de laisser une
relative quiétude autour de ce lieu d‘accueil et d’hébergement et d‘accompagnement
social des familles ukrainiennes recues a Trappes. Elles le sont de fagon transitoire,
I'objectif est de les installer plus durablement sur différentes communes des Yvelines, et
de procéder aussi & la scolarisation des enfants, il y a trés souvent des enfants parmi les
populations accueillies. A Trappes, ce sont environ 70 personnes, enfants compris, qui
sont accueillies actuellement.

Je vous le disals, des millions de réfugiés sont beaucoup dans les pays frontaliers de
['Ukraine. Notre continent doit évidemment l'hospitalité, la fraternité, l'accueil, l'asile,
comme pour toutes les populations déplacées, victimes de guerres. Il serait d‘ailleurs
appréciable que cet élan de solidarité infuse durablement au sein de notre population et
qu’il ne trie pas en fonction de la couleur ou du continent d'appartenance des personnes
réfugiées, conformément a ce qu'est notre constitution, l'état d’esprit du pays des
Lumiéres et des Droits de I'Homme.

Je vous le disais, la ville de Trappes, les associations mandatées en coordination étroite
avec la préfecture, accuelllera et prendra sa part. Des Trappistes souhaitent héberger,
nous sommes en contact avec eux et nous veilierons, pour les familles qui souhaitent
héberger en appartement ou en maison & Trappes, & ce que cela soit organisé de la
meilleure des facons possible. La ville de Trappes elle-méme a informé la préfecture
gu'elle serait préte a mettre & sa disposition et a celle de familles ukrainiennes des
logements. Peu nombreux pour linstant mais vacants, qui pourraient accueillir plus
durablement des familles qui voudraient s‘installer sur notre commune.

Pour pouvoir apporter une aide directe, concréte, efficace, aux associations qui sont
engagées sur le terrain aux cotés des familles ukrainiennes, en France mais aussi en
Ukraine et dans les pays frontaliers, la ville a souhaité s"associer, comme nous l'avons
fait pour le Liban, a une grande association de solidarité bien connue ici : le Secours
Populaire francais. Ce dernier a le mérite d’étre partie prenante d'une coordination
internationale d’associations humanitaires, et qui travaille en étroite collaboration avec
des associations en Pologne, en Roumnanie et, je crois, en Bulgarie, pour pouvoir accueillir
des réfugiés ukrainiens et assurer le premier accueil, l'orientation et |'accompagnement,

Si le Conseil municipal en est d'accord, la ville propose donc d'attribuer une subvention
de 5 000 € au Secours Populaire, qui viendra abonder son fonds d’urgence pour les
populations ukrainiennes martyrisées par la guerre dont nous souhaitons, évidemment,
I'arrét au plus tét. Trappes étant une ville historiquement engagée pour la paix, membre
de I'association des Maires pour la Paix. Et nous continuerons a porter, comme nous le
falsons d’ailleurs en affichant cette banderole derriére nous le long de la RN 10, notre
solidarité avec le peuple ukrainien et notre combat pour la paix immédiate partout dans
le monde et en particulier au coeur du continent européen,

Voild la proposition qui vous est faite, Cette délibération appelle-t-elle de votre part des
commentaires, des volontés de prendre la parole? Monsieur Cordin.

Monsieur CORDIN

Tout d’abord, nous souhaitons nous associer, bien évidemment a la solidarité nécessaire
envers le peuple ukrainien et nous allons, bien slr, voter favorablement cette
délibération.

J'avais également une question concernant la scolarisation des éventuels enfants
ukrainiens qui pourraient &tre accueillis dans notre ville. Savoir si des dispositions avaient
été prises, si vous avez mis en place ou envisagé des aides pédagogiques, pourquol pas,
pour les enseignants de la ville, afin d’accuelllir dans les meilleures dispositions possibles
ces enfants. Bien évidemment, ils sont souvent incapables de comprendre, au moins au
tout debut, les rudiments du frangais.
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Et enfin, je rebondis sur ce que vous avez dit sur la nécessité, également, d'étre solidaire
pour 'ensemble des personnes, quelles qu’elles soient, et de savoir les accueillir avec
respect et honneur. Qu'elles soient d’origine africaine, asiatique, moyen-orientale ou
autres et quelle que soit leur religion. C'est quelque chose qui nous parle encore plus ici a
Trappes, puisque c’est le cas, je ne crois pas que quelque Trappiste que ce soit ne soit
pas d'accord avec ce que vous venez de dire, Monsieur le Maire.

Monsieur le Maire
Mercl. Puissiez-vous avoir raison, j'en doute malheureusement, il existe évidemment des
Trappistes qui sont peut-8tre moins généreux que vous ou moi dans l'accueil des
populations victimes de la guerre. Il y a des expressions autorisées par la démocratie et
des dirigeants pol|t|ques qui affichent leur souhait de hiérarchiser dans la détresse et la
peine, dans la misére et la mort, ceux qui méritent d'étre accueillis et ceux qui le
méritent moins. Et il y en a qui s’expriment sur les plateaux télé pour le dire, Etil y a
évidemment des Trappistes qui peuvent approuver ces choix-la, c'est la démocratie, En
tout cas, ce n‘est pas mon positionnement politique et je I'entends pas le votre, et je
m’en réjouis dailleurs, Si cela peut au moins faire I'unanimité au sein de ce Conseil
municipal, ¢’est déja un grand progrés.

Sur votre question sur les aldes éventuelles pour l'apprentissage du frangais, pour
permettre aux familles ukrainiennes qui seraient durablement réfugiées sur notre ville,
de pouvoir s intéger au mieux, notamment au sein de I'école, je précise ce que j'indiquais
dans ma premlere intervention. La préfecture envisage pour l'instant le site du relais des
Canardiéres sur I'lle de loisirs uniquement comme un sas, une étape intermédiaire vers
un relogement définitif sur des communes, bien au-dela de notre bassin direct,
notamment de scolarisation des enfants. Les enfants ne sont donc pas immédiatement
scolarisés & leur arrivée, pour ne pas avoir & les déplacer d’école en école, de ville en
ville et perturber leur scolarité avec un début dintégration au sein d’une école qui serait
contrariée par un déménagement, non pas définitif mais plus durable dans une autre
commune des Yvelines., Elle souhalte donc envisager cette scolarisation une fois la
destination plus durable identifiée pour chacune des familles et les premiers jours. Et les
premiéres semaines consistent surtout a stabiliser les familles ici, & prendre en compte
leurs difficultés de santé en particulier, leurs titres de séjour pour leur permettre d’avoir
un statut de réfugiés. Et également de réfiéchir avec eux sur leurs souhaits, sur la
pérennité de leur implantation, le rapprochement avec éventuellement des membres de
leurs familles, sur ce département ou d‘autres. Ce, pour pouvoir les orienter et les
accompagner au mieux sur des perspectives d’hébergement plus durables.

Pour ceux qui auraient vocation a s'installer durablement sur la ville, nous avons la
chance a Trappes de disposer de dispositifs de scolarisation spécifiques pour les enfants
non allophones. Nous avons des UPE2A, des classes dédiées a la scolarité des enfants
allophones en école élémentaire et maternelle, je crois, et des ULIS également, adaptées
pour la scolarisation de ces enfants au collége et au lycee, Pour le public et les conseillers
municipaux qui sont moins experts que Madame Grandgambe sur la question de la
scolarisation des enfants, ce sont des petites classes dédiées avec des dispositifs
spécifiques et des enseignants spécialement formés pour |‘accueil d'enfants qui ne
parlent pas le francgals. Avec d’abord une remise a niveau sur la maitrise des éléments de
base du frangals, pour leur permettre de fagon plus durable, d‘intégrer des classes
ordinaires et de s’y trouver a l'aise aprés quelques mois de rehaussement de leur niveau
de maitrise du frangais.

Nous |I'avons indiqué & l'inspectrice de I'Education nationale, évidemment la ville se tient
3 la disposition des écoles et de linspection pour accompagner l'insertion scoiaire,
sociale, économique & des familles ukrainiennes qui s'installeraient durablement dans
notre commune. Cela passe par la mobilisation du CCAS, le service scolaire de la ville et
tous les services qui seraient susceptibles de contribuer a la réussite éducative, en
particulier par 'accompagnement sur mesure qu’elle permet aux enfants et aux familles.
Je pense aussi au service des sports ou au service culture, par exemple, pour permettre
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Je ne sais pas sl la deuxiéme rentre dans le réglement intérieur, mais il se trouve que j'ai
été é&lu dans un précédent mandat et le groupe Trappes & gauche avait une bofte aux
lettres avec une clé, dans laquelle nous recevions, par exemple, les manifestations de la
municipalité, Et a ce jour je n‘ai toujours pas de clé ni d’accés a cette boite aux lettres, a-
t-elle été supprimée ? Je ne sais pas.

Je ne sais si cela fait partie du réglement intérieur, mais comme cela régit la vie
démocratique de |'assemblée, je voulais poser cette question. Merci.

Monsieur le Maire

Pour les commissions, leur objet est de préparer le Conseil municipal justement, les
documents sont donc remis en séance. Ils seront remis sous format électronique &
disposition des élus, en séance ou la veille, le matin méme, peu importe, au moment ou
les documents seront préts, finalisés et approuvés pour pouvoir étre présentés en
séance. Mais l'objet de la commission est précisément de préparer le Conseil municipal,
c'est pour cela que toutes les commissions se réunissent en amont du Conseil municipal,
pour traiter des points inscrits a l'ordre du jour, pour gue le public comprenne. Les points
que nous évoguons la ont été présenteés aux €lus, majorité et opposition comprises, lors
de commissions qui ont eu lieu, je crois, il y a une semaine ou dix jours. Qui ont donc
donné lieu & échanges, le cas échéant a présentations, éclaircissements pendant les
commissions. Ce qui permet de porter a l'information des élus, qui ne se réunissent pas
sous ce format, rassurez-vous, chaque commission ne se réunit pas avec 39 élus pour
débattre de chaque point. Les commissions intégrent des représentants de la majorité et
de |'opposition, en proportion de leur poids respectif, pour permettre de préparer les
délibérations au mieux. Cela continuera a fonctionner comme cela, sauf que ce sera
démateérialise.

Pour ce qui concerne vos moyens en tant qu'élus, d’opposition en particulier, ¢’est traité
par le reglement intérieur que vous avez lu attentivement. Il est évoqué notamment le
droit & la mise a disposition d’un local qui est toujours le méme depuis trés longtemps, je
crois, qui est mis a disposition de I'ensemble des élus d‘opposition pour pouvoir y
travailler. Ce n'est pas un local pour faire des réunions publiqgues mais c’est un local de
travail, comme ceux dont disposent les élus de la majorité. Et vous devez également
disposer de boites aux lettres, pour moi c'était le cas, y compris pour ce qui vous
concerne Monsieur Miserey. Vous étes un groupe a vous tout seul mais vous devez avoir
une bolte aux lettres, individuelle ou en tant gue groupe, comme vous voulez, cela
revient au méme, Si ce n'est pas déja le cas, notre Directeur général s’assurera que cela
soit fait dans les plus brefs délais et vous pourrez disposer d'une clé individuelle qui vous
permettra de récupérer votre courrier le cas échéant.

D'autres questions sur le reglement intérieur ? Je suis désolé pour le public, il y a
beaucoup de délibérations du Conseil municipal qui sont trés formelles, en particulier
aujourd’hui. Ce n'est pas toujours passionnant sur fe fond de nos politiques, mais c'est
nécessaire pour permettre de poser les actes juridiques qui permettent I'administration
guotidienne d'une ville comme celle de Trappes.

Nous allons donc approuver formellement le réglement intérieur du Conseil municipal :
qui s‘oppose ? Je vais trois mains qui représentent donc trois voix. Qui s'abstient ? A la
presque unanimité, merci.

Pour information, ce réglement intérieur a été élaboré, parce que je l'al souhaité lors du
premier mandat, de fagon trés collaborative, avec plusieurs réunions qui ont réuni les
différents groupes d’opposition et le maire lui-méme, pour aboutir @ un réglement
consensuel. Malheureusement, aprés avoir contribué activement et s‘étre réjoui des
travaux, I'oppasition portée a |"épogue par Monsieur Nasrou, qui a disparu depuis mais
qui est toujours opposant, n‘a pas voulu le texte qu’elle avait elle-méme travaillé
longuement et durement. Ce sont donc des méthodes qui me paraissent un peu
cocassses mais c'est votre droit de vous opposer a vos propres travaux.

Délibéré le 28 mars 2022 a la majorité de 33 voix pour, 3 voix contre.
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Pour la réalisation, je n’en ai pas parlé mais le taux de réalisation des dépenses de
fonctionnement, 1a encore comme de coutume, est trés important, de presque 96 %.
Nous réalisons donc quasiment l'intégralité des dépenses prévues au budget prévisionnel,
ce qui est logique etant donné les besoins de la population et le caractére parfois
structurant de nos dépenses, en particulier pour ce qui reléve du personnel.

Puisqu’il défile dans les écrans et que les conseillers municipaux l'ont, je ne vous donne
pas le détail précis des dépenses et des recettes,

Je peux vous dire que les Impdts locaux représentent 18 millions d’euros parmi les 58
millions deuros de recettes de fonctionnement.

La dotation globale de fonctionnement de I'Etat est légérement en baisse, de 200 000 €,
elle se porte a 2,5 millions d'euros & peu prés.

La dotation de solidarité urbaine est légérement en hausse, elle fréle les 12 millions
d'euros pour I'annee 2021,

Et ensuite, nous avons une dotation de Saint-Quentin-en-Yvelines qui est stable et
identique, puisqu’elle est trés normée, & hauteur de 8 millions d’euros,

Des recettes des usagers qui progressent |égérement, puisque nous sommes sortis de
I'année 2020 Covid qui a vu la plupart des services fermés et donc des prestations
payantes fermees également, en particulier le périscolaire qui a fermé pendant plusieurs
mois,

Rien que de trés classique et prévisible.

Pour la section d’investissement, en dépenses nous avions ouvert un peu moins de 36
millions d'euros, nous avons réalisé 16 millions d’euros avec 9 millions d’euros de restes
a réaliser qui viennent s’y ajouter. Ce qui nous donne un pourcentage de réalisation de
70 %, a peu prés conforme a celui de I'année 2020, Nous sommes donc encore sur une
année 2020 qui subit un impact Covid, et un double impact celui également de
I'annulation des élections qui a ralenti un certain nombre de projets. Cette annulation a
servi a deux choses : renforcer la majorité et permettre a de nouveaux élus de nous
rejoindre Ici, et je m'en réjouis. Et également, je vous le disais, malheursusement cela a
a eu un impact plus négatif qui est le retard pris d’un certain nombre de travaux. Ce qui
explique beaucoup de restes a réaliser, des crédits qui ont été engagés I'année dernidre
mais pas encore réalisés et des travaux qui, tout simplement, ont pris du retard.

Pour les recettes, évidemment méme volume de crédits ouverts, un peu moins de 20
millions de crédits réalisés en recettes, des subventions percues ou des recettes
enregistrées par la ville, 4 millions de restes a réaliser, donc rien de tras révolutionnaire.

Le résultat de I'année 2021 fait apparaitre un excédent de fonctionnement de 6 millions
d’euros, un excédent d'investissement de 7 millions d’euros. Ce qui nous fait un excédent
de fin dannée a hauteur de 13 millions d’euros, avec des restes & réaliser que jai
précisés tout & I'heure. Nous allons échanger sur une des délibérations suivantes sur
I'affectation de ces résultats et nous avons donc un excédent net, pour I'année 2021, de
9 millions d’euros, un tout petit peu plus. Et je le disais, évidemment le compte de
gestion du receveur, du trésorier est en tout point conforme au compte administratif de
la ville.

Voila pour le compte de gestion, je vous laisse en débattre et voter. Je peux vous voir
voter mais je ne vote pas moi-méme et vous avez le droit, chers collegues, de critiquer
[‘exécution du budget que vous m‘avez confié en votant pour le budget primitif 2021 si
vous n'étes pas d’accord. Pardon, c’est le compte administratif, le compte de gestion
c'est ce que nous dit le percepteur, je les confonds toujours tous les deux. Le compte de
gestion et le compte administratif c’est la méme chose, sauf que le compte de gestion
c’est le percepteur public, le trésorier et le compte administratif c’est nous, la mairie de
Trappes,

Y a-t-il une discussion sur le compte de gestion ? En général il y en a peu mais la parole
12

Compte-rendu du Conseil municipal du 28 mars 2022















un nos services publics nationaux et nous luttons contre cela, mais pour les services
publics municipaux nous souhaitons préserver un haut niveau de service. En particulier
en termes de politique jeunesse, sportive, culturelle, petite enfance, nous souhaitons
maintenir cette qualité de service public et ne pas la dégrader,

Nous souhaitons également, et ¢'est une nécessité au-deld d'un souhait, dans les années
gui viennent — je pense que nous en avons pour dix bonnes années dans cette tendance
— maintenir un haut niveau d'investissement. Les écoles, les équipements sportifs, les
équipernents culturels, le patrimoine privé de la ville sont parfois dans un état de
délabrement inquiétant. Il est donc nécessaire de redonner de la gualité a notre voirie
comme & nos équipements publics et pour cela il va falloir réinvestir, aprés quelques
années a se serrer la ceinture sur I'investissement.

C’est un programme trés ambitieux qui vient, & la fois réaliser le programme municipal et
également colmater les bréches, parer a l'urgence, Quand vous avez une toiture qui fuit
dans une école, j'en parle souvent, cela a été le cas dés les premiers mois du mandat,
vous ne pouvez pas dire : " On n‘a pas prévu, on n'investira pas”, vous étes obligés
d'investir pour refaire cette toiture, quand bien méme cela codite un dermi-million d'euros.
Nous allons donc continuer & avoir une politique d‘investissement ambitieuse.,

La mise en oeuvre de notre programme, nous en avons parié, poursuivre
I"accompagnement des populations face & la crise Covid. Elle n’est pas terminée,
aujourd’hui nous sommes, pour la plupart dentre nous, démasqués mais les cas de
contamination progressent. Chaque semaine, notamment depuis quelques jours, nous
indique que le virus continue a circuler fortement, heureusement les hospitalisations,
notamment en urgence, ne progressent pas, mais les cas de contamination positifs, eux,
progressent sensiblement. Et nous voyons qu’en Chine, par exemple, des villes entieéres
se reconfinent. Il y a donc matiére a rester vigilants et notamment prévoir que le budget
2022 pourra, comme le budget 2021, comme plus fortement encore le budget 2020, étre
impacté par la crise sanitaire et la nécesité de ne pas abandonner la population face &
elle-méme,

Maintenir I'offre de service estivale & un niveau trés élevé. C'est une marqgue de notre
mandat depuis I'été 2020, nous avons poursuivi en 2021, nous poursuivons donc en
2022. Plus de départs en vacances que précédemment, beaucoup plus, nous sommes
passés de 150 & 750. Nous avons beaucoup plus d‘activités dans les quartiers de Trappes
et le maintien d’un certain nombre de services qui diminuent la voilure et qui 1a, a la
demande du maire et des élus, maintiennent une offre de service trds élevée pendant
I'été,

Accompagner egalement la montée en puissance de nouveaux services a la population.
La volonte d'augmenter les effectifs de la police municipale, de déployer la brigade
environnement-propreté et le service d'intervention rapide en voirie. Ce qui permet
d'étre plus efficace, plus réactif, davoir une ville mieux entretenue. Mais cela calte de
argent, puisque ce sont des agents qu’il faut rémunérer, du matériel qu'il faut acquérir,

Et également accroitre — j'en al parlé tout & I'heure — les investissements lids 3
I'entretien et la rénovation des équipements publics.

L'objectif, toujours, est celui que nous affichons, celui pour lequel les Trappistes nous ont
elus, est de faire de Trappes une ville moderne, une ville écologiste, une ville solidaire.
Cela demande évidemment un budget construit pour repondre a ces orientations, a ces
objectifs.

En section de fonctionnement, cette année nous proposons d'inscrire au budget
prévisionnel un budget de fonctionnement légérement augmenté par rapport a l'année
précédente. Il dépassera cette année 60 millions d'euros, nous sommes 4 61 750 000 €
en dépenses de fonctionnement inscrites. Des recettes, que je ne détaille pas mais qui
apparaissent a l'écran:
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+ la participation de Saint-Quentin: 8 millions d'euros H

» La fiscalité, je le rappelais tout & I'heure, nous sommes autour de 20 millions
d'euros, nous inscrivons 21,1 millions d'euros, cest-a~dire une inscription
prudente, a peu prés équivalente & celle de 2021, nous espérons donc la dépasser
une fois que nous ferons le point sur le compte administratif 2022 ;

» Les dotations diverses de la part de nos partenaires financeurs, dotations de
solidarité, Fonds de solidarité de la Région lle-de-France, la Caisse d'allocations
familiales, etc., a hauteur de 32 millions d‘euros.

Et des dépenses, blen s(r, qui sont inférleures aux recettes. Dans le pire des cas nous
devons étre équilibrés, inférieurs dans I'idéal pour dégager de l'autofinancement: :
*» Des frais de personnel, ce qui est la dépense principale dans toutes les
collectivites, a hauteur de 35 millions d’euros ;
* Les charges générales des services 16 300 000€ ;
* Et un certain nombre d'autres charges de gestion courante.

Des dépenses de fonctionnement & hauteur de 56,6 millions d'euros et des recettes de
fonctionnement, je le disais, de 61 millions d’euros. Ce gui nous permet de dégager de
quoi financer nos Investissements, donc un prélévement qui est anticipé a hauteur d‘un
peu plus de 5 millions d’eures. Pour clarifier pour le public qui est peut-étre profane en la
matiére, en gros c’est comme votre salaire, vous le touchez et vous avez des dépenses
tous les mois. Il faut que votre salaire, ou en tout cas vos revenus quels qu’ils soient,
APL, CAF, salaire, soient supérieurs a vos dépenses, ce qui vous permet de dégager un
petit matelas que vous mettez dans le compte épargne et qui vous permet d’acheter une
nouvelle voiture de temps en temps, ou votre future maison, etc, Cette année, ce sont
donc a peu prés 5 millions d’euros que nous mettons dans le compte épargne.

Pour la section d'investissement, en recettes: 38 millions d'euros, dont :
* 5 millions d'autefinancement dont je viens de parler ;
* Mais également 8 millions de recours & I'emprunt et un certain nombre de recettes
escomptées ;
+ De I'emprunt spécifique pour la RN 10, la ville participera cette année & hauteur
de 1,5 million d’euros aux travaux d’enfouissement de [a RN 10 ;
* Un certain nombre de subventions, de ventes de biens immabiliers, etc.

En dépenses, autant évidemment en investissement -

» Nous remboursons une partie de notre dette, comme d’habitude, & hauteur de 4
millions d'euros ;

» Et nous engageons un certain nombre de travaux pour lesquels nous
contractualisons avec nos financeurs, le Département ou I'Etat, 17 millions
d’euros;

* Nous achetons du matériel, des biens immobiliers, nécessaires au fonctionnement
de la ville : 3,7 millions d’euros ;

+ Des terrains et des batiments & hauteur de 1 350 000 € ;

* Et nous mandatons en 2022 des restes & réaliser de 2021 4 hauteur de 9 370 000
€.

Voila pour 1équilibre du budget que nous proposons pour cette année 2022. Je remercie
les élus de la majorité qui ont planché depuis plus de trois mois pour préparer ce beau
budget. Et je les remercie aussi des nombreuses actions, parce qu‘un budget ce sont des
chiffres mais en réalité derriére ce sont des actions : le semi-marathon qui a eu lieu ce
week-end, la journée du 8 mars qui a été organisée il y a quelques semaines, une belle
journée autour de I'égalité femmes/hommes. Clest un certain nombre d'actions du
quotidien pour améliorer la vie des Trappistes, pour animer notre ville et faire en sorte
que nous ayons des espaces de socialisation de notre population. Que ton se croise, que
I‘on se rencontre, que l’on partage, que I'on échange et que I'on vive dans une vilie dont
nous sommes fiers.

Y a-t-il des interventions sur ce budget primitif 2022 qui est soumis au vote ? Monsieur
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Miserey.

Monsieur MISEREY

Comme cela a été dit, nous pouvons approuver tout ce qui est régularisation,

Pour Trappes & gauche, bien évidemment pas uniquement & cause de la majorité
municipale, le budget ne répond pas aux besoins et aux attentes des Trappistes. Et dans
ce cadre-13, je pense qu'il seralt important, méme si I'on sait trés bien que c’est difficile,
d'associer davantage la population pour peser. Pulsque pour beaucoup le budget de |a
ville est dépendant des dotations qui Iui arrivent, a la fois de I'Etat mais également
d'autres collectivités territoriales qui sont, elles-mémes, impactées par les balisses de
dotations de I’Etat.

Et & un moment donné, je suis trés supris en tant qu‘observateur, par exemple, lorsque
je constate qu'a I'Assemblée des maires de France le Président de Ia République est
accueilli a fleurets mouchetés, alors qu’il y a eu des attagues par ces baisses de dotations
phénoménales. Je pense donc que I'on gagnerait & associer davantage la population pour
peser sur les pouvoirs publics et les décideurs.

Notre population a besoin de beaucoup plus et beaucoup mieux et dans ce cadre-13 je
voteral contre ce budget primitif.

Monsieur le Maire

Merci. Y a-t-il d'autres interventions ? Non. Je ne vais pas repéter ce que ma premiére~
adjointe dit @ mes c6tés parce que ce n'est pas trés poli. C'est une expression frangaise
bien connue, je la répéte ou pas ? Non ? Nous allons garder quelques propos
confidentiels. Vous l'avez entendue ? Vous avez lorellle fine, Monsieur le conseiller
municipal. C’est une phrase qui parle de ridicule et de meurtre : * Le Fdicule ne tue pas
Y, dit-elle, je suis désolé de vous dénoncer, Madame la premiére-adjointe, mais puisque
Monsieur Malandain I'a entendue il convient que tout le monde I'entende. Le ridicule fait
ce qu’il veut chacun est responsable de ses propos, je souhaite juste dire une chose trés
rapidement,

Au contraire de vous, Monsieur Miserey, je pense que ce budget répond aux besoins et
aux attentes des Trappistes. Insuffisamment parce qu’il Nn'y aura jamals assez de moyens
pour répondre a la totalité des besoins, et en particulier dans un contexte ol I'Etat réduit
les dotations des collectivités locales, la dotation globale de fonctionnement. Celle-ci
consiste, pour I'essentiel, a mettre en oeuvre, par une forme de délégation d'allleurs, des
prérogatives qui devraient relever de I'Etat & mes yeux. Nous pourrions en faire
beaucoup plus et beaucoup mieux si nous avions des moyens supplémentaires.

Mais je suis assez fier du budget que nous proposons, de la méme fagon que je suis
assez fier de celui que nous avons réalisé en 2021, Et je crois ne pas me tromper en
disant qu’en tout cas, & partir des éléments et des moyens dont nous disposons, lorsque
les Trappistes nous élisent au premier tour & prés de 60 %, c’est une facon de dire que
nous répondons & leurs attentes et leurs besoins.

Ensuite, lorsque vous évoquez la possibilité d’associer les habitants, j'ai toujours dit —
cela nous fait d'ailleurs un désaccord — que je suis tout a fait hostile & toute démarche
de concertation et de participation des habitants et qui est démagogique. Et je ne
supporte plus ces élus qui s'agitent sur leurs chaises en parlant de concertation mais qui
n‘en font jamais vraiment ou qui font de la fausse concertation, Je [e dis, je parle au
public en particulier et surtout & ceux qui ne sont pas des habitués des conseils
municipaux et experts de tout cela. Vous voyez cette matiere qui est derriére nous ?
Lorsgue I'on parle d'autofinancement, de restes & réaliser, tout cela est aride, c’est le
métier de quelques financiers brillants, Monsieur Saldicco en fait partie, qui, depuis des
années gére la comptabilité de la ville de Trappes, et cela demande une expertise, Aller
voir des habitants en leur disant ; ™ Venez, on vous associe tous & réfléchir avec nous 3
la fagon dont nous allons construire notre budget prévisionnel en détail *, c'est
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démagogique. C’est prendre les gens pour des idiots en leur faisant croire qu'ills vont tous
devenir demain des directeurs des finances. Et d'ailleurs les élus pourraient en témoigner
a mes c6tés, un élu qui rejoint le Conseil municipal, qui n‘a pas forcément une expertise
en la matiére, on |ui demande de fixer des orientations politiques, de donner un cap,
d'avoir des idées, d'étre en lien avec la population. En fait, de faire de la concertation au
quotidien en tant qu’'habitant. Ici, il y a uniquement des Trappistes Issus de cette
majorité municipale, ils sont donc tous des habitants devenus des élus qui, de fait,
tentent de porter au quotidien [a parole des habitants.

Et nous associons les habitants lorsque l'adjoint au commerce organise un vote pour
savoir quel type de commerce il faut installer Place Beltrame dans une cellule vacante,
Nous associons les habitants lorsque I'adjoint aux sports fait des réunions publiques pour
discuter des aménagements de la piscine Jacques Monquaut. Nous associons les
habitants quand, dans la mise en oeuvre au quotidien de nos projets de fonctionnement
et d'investissement, nous sollicitons Iavis des habitants sur des éléments sur lesquels ils
peuvent avoir un vrai impact sur leur vie quotidienne et ol ils peuvent étre des experts.
Nous sollicltons les habltants, Madame Diallo, iorsque I'on met en place les assemblées
citoyennes avec des prérogatives et un pouvoir de décision beaucoup plus important que
€e qui a pu exister par le passé — nous allons en parler tout 3 I'heure — et ol,
finalement on fait parfois de la concertation de facade.

Cessons donc la démagogie a deux sous, arrétons de faire croire que matin, midi et soir
les élus ne devraient pas &tre au travail mais devraient &tre dans les rues a débattre du
budget primitif. Ce n'est pas vrai, il n’y a pas un Trappiste qui me demande cela, Par
contre, les habitants de la Rue Montaigne se demandent comment nous allons faire pour
que ce soit securisé, éclairé, nettoyé convenablement, méme si cest une voie privée qui
n‘appartient donc pas a la mairie. Mais ils demandent au maire de chercher des solutions
avec Ui, avec eux pour essayer de résoudre cela et cela traine depuis des décennies.
Voila ce sur quoi j’ai envie de faire de la concertation, j'al envie de passer deux heures
avec eux pour trouver des solutions, nous avons déja passé plusieurs heures en 2021
pour essayer de trouver des solutions. Nous allons continuer a travailler ensemble, mais
je ne vais pas reunir les habitants de la Rue Montaigne pour regarder chaque ligne du
budget primitif. Ce n’est pas vrai, c'est démagogique, ce n’est pas ce qu’ils me
demandent, ce n'est pas ce qu'ils attendent.

En tout cas, chers collegues continuez — je vous le dis par ce que vous m'entendez
souvent vous le dire — dans vos délégations, dans vos prérogatives, allez au contact de
la population, des associations, des corps constitués, dialoguer, concerter et essayez
d’entendre ce que I'on a & vous proposer. Parce que c’est l'intelligence collective qui nous
permet de faire progresser cette ville. Derriére moi, dans quelques années, il y aura un
plateau urbain de 3 000 m2, Son aménagement ne peut pas &tre décidé par 32 élus de la
majorité, cest l'affaire de tous les Trappistes. L& nous allons concerter, ¢a ce n'est pas
de la démagogie. Au Square Camus, depuis des années les gens sont livrés & eux-
mémes, vivent souvent dans la misére et |a détresse, dans les rats et les cafards
souvent, dans l'obscurité souvent, dans les nids de poule et la délinquance souvent, Et ils
n‘ont jamais, ou presque jamais, été concertés pour savoir ce qu'il allait advenir de leur
quartier ou d’eux-mémes individuellement. J'en suis & ma quatriéme ou cinquiéme
réunion avec les habitants du Square Camus. Voila, ca c’est de la concertation réelle,
mais un jour peut-&tre vous le comprendrez.

Nous allons donc procéder au vote du budget primitif, mais Madame Grandgambe me
demande |a parole et je m‘excuse de I'avoir dénoncée.

Madame GRANDGAMBE

Non, pour qu'il n'y ait pas d’'incompréhension j‘ai dit : ™ Le ridicule ne tue pas " parce que

je trouve tellement facile d‘avoir comme simple positionnement politique que l'on est

contre parce que cela ne répond pas aux attentes. Qui sommes-nous, chacun, pour

imaginer que nous portons seuls les attentes des habitants ? C’est compliqué de savoir
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ces marchés, on puisse intégrer le fait qu’il y ait une attention particuliére donnée aux
entreprises coopératives qui relévent de |économie sociale et solidaire. Ii m’a été
rétorqué, et & juste titre, quun effort particulier était fait sur lattention 3
I’environnement et j'v souscris tout & fait. Je pense que ce serait utile que ceci soit
ajouté, c’est une proposition, je répéte ce que j'al dit en commission,

Monsieur le Maire

Ecoutez, pour un fois nous pensons pareil et c’est trés bien ainsi, La ville, en I'occurrence
le maire, a demandé a ses services de réfléchir sur un certain nombre de fournitures, de
biens, de services & la collectivité, puisque nous sommes un grand client, ia ville
consomme énormément de produits et de services. De faire appel autant que faire se
peut et de former des acheteurs, d‘ailleurs publics, dans les services & élaborer des
marchés réservés. Je suis personnellement trés exigeant en particulier pour que l'on
mette systématiquement en concurrence, et @ Trappes nous sommes plus exigeants —
c'est la politique de la nouvelle équipe municipale — que le Code des marchés publics,
Nous demandons — et nous en parlerons tout & I'heure — que systématiquement ou
quasiment systématiquement, pour toutes les dépenses supérieures & 1 000 €, on réalise
plusieurs devis. Et que l'on engage des procédures un peu plus formalisées, des
procédures adaptées, les termes juridiques sont complexes mais revétent une volonté de
sécuriser les achats et d'éviter le copinage, le clientélisme, qu‘au détriment du
contribuable on réalise des achats peu pertinents. Et nous allons encore plus loin que la
loi et nous demandons & nos directeurs, respansables de services, acheteurs, d'é&tre
particulierement attentifs et de justifier le montant des depenses qu'ils engagent. C'est
comme cela que I'on réalise des économies qui nous permettent de baisser les impéts,
d’augmenter la qualité ou le volume des services aux habitants,

Et le Code des marchés publics nous autorise néanmoins, pour certains marchds
spécifiques, des commandes particuliéres & réserver des marchés & un certain type
d'établissement. Notamment aux acteurs de I'économie sociale et solidaire dans le champ
non lucratif, par exemple. Il y a des entreprises qui fournissent des prestations, je vais
vous donner un exemple : si vous voulez faire faire de I'entretien des espaces verts a une
entreprise, vous pouvez dire, la loi vous l'autorise : ™ Je recherche des entreprises pour
faire la tonte des espaces verts, mais je souhaite — quitte a dépenser, au hasard, 40 000
€ par an pour se faire — les dépenser uniquement auprés d’entreprises qui salarient des
personnes en situation de handicap”. C'est e cas des entreprises adaptées ou des
établissements spécialisés d'aide par le travail, les ESAT.

Donc la loi vous le permet et j'ai invité les services municipaux — jusqu'ici il n'y avait pas
Ou peu de marchés réservés — & étudier, service par service, la possibilité de faire deg
marchés réservés. Nous serons attentifs, il faudra trouver le bon équilibre entre soutenir
un secteur et des emplois locaux, durables, écologiques. Des emplois également adaptés
a notre public, avec des clauses d‘insertion sociale, par exemple, favorisant I'emploi
féminin. Ce sont toutes ces politiques que nous pouvons faire en tant que
consommateur, en tant que mairie consommatrice de services, et en méme temps en
maitrisant fes dépenses. Parce que s'il faut payer quatre ou dix fois plus cher un produit
parce qu’il est fourni par une entreprise adaptée, par exemple, par rapport & une
entreprise classique, a un moment donné cela peut étre un calcul risqué pour une
coliectivité,

Evidemment, la réalité est différente, parce qu’on se rend compte la plupart du temps
que les entreprises adaptées, les ESAT, les coopératives, par exemple, sont trés
compétitives. Elles sont parfois meilleures, ce qui leur permet de gagner spontanément
les appels d'offres et sinon elles sont dans les mémes gammes de prix. De ce point de
vue-la, nous avons donc le devoir, partout o c'est possible, autant que faire se peut, de
favoriser les entreprises qui, pour moi, ont une vocation sociale, un impact social. En
particulier sur notre territoire, vous savez gque nos habitants ont plus de difficultés
qu’ailleurs a trouver un travail, au regard de leur niveau de formation, ou des
discriminations a l'emploi qu’ils peuvent Subir, etc. C'est donc¢ bien de favoriser des
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I'expertise chez nous, parmi les intellectuels, les cadres de la collectivité. Parfols, nous
allons chercher une expertise que nous ne possédons pas a 'extérieur.

Mais nous ne travaillons pas beaucoup avec McKinsey a Trappes et nous n‘avons pas les
movyens de I'Etat, du gouvernement actuel qui a dépensé 1 milliard d’euros, nous
apprend la presse, de Conseil. Je ne sais pas s'il y a besoin de rapports a 500 000 € pour
expliguer que les profs devraient travailler comme ci ou comme ga. Dans cette affaire, il
y a quand méme eu des commandes a 500 000 € ou a 1 million d’euros qui n‘ont donné
lieu a aucune production. Franchement, quand je vois ce que j'exige de nos cabinets de
Conseil qui, peur 20 000 €, doivent nous produire des documents fournis et qui, en plus,
doivent venir dans le bureau du maire lui expliquer en détail ce qu’ils ont voulu écrire par
la, je me rends compte que, seit nous arnaquons nos prestataires, soit I'Etat se fait
arnaquer par certains des prestataires multinationales américaines qui lui facturent des
dépenses exorbitantes.

Cette parenthese étant refermée, j'évoque le contenu de la délibération. Nous, nous
avons une régle, je vous le disais, plus exigeante. Par exemple, nous pouvons acheter de
gré a gré, dans le Code de la commande publique, du matériel pour entretenir le gazon,
jusqu’‘a 40 000 €. C'est-a-dire que Jean-Jacques Seine, par exemple, peut appeler une
entreprise du secteur et lui dire : “)'ai besoin d’énormément de produits pour entretenir
le gazon, 39 000 € de dépenses, je vous signe un devis, vous me fournissez cela la
semaine prochaine et en échange vous m‘envoyez en vacances & Punta Cana I'été
prochain”, La |oi le permet, pas Punta Cana mais tout ce que j'ai dit avant. Je suis un peu
pénible, et je sais que je le suis parce que les services s’en plaignent tout le temps, ils le
disent et je 'assume. Parce que je dis ; “"Non, 40 000 € ce n'est pas convenable” parce
gue quand méme il faut que nous ayons une culture de I'économie dans cette ville, il faut
arréter de dépenser n'importe comment. Alors je dis : *1 000 €. Jusqu’a 1 000 € vous
pouvez faire du gré a gré, mais dés que vous les dépassez je veux plusieurs devis pour
pouvoir comparer”,

Lorsque plusieurs sociétés donnent un tarif, on découvre des choses. Certaines
entreprises vous proposent sans état d’ame la méme prestation au triple en termes de
tarifs. Et je me rends compte que des boltes qui travaillaient pour la ville de Trappes
depuis 10 ans fournissaient, par exemple, un service a 12 000 € et lorsque je demande
trois devis, tout d’un coup on me dit gu’une autre propose la méme chose a 4 000 €, J'ai
un nombre incalculable d'exemples. Et je me dis que, secit il y a anguille sous roche,
c'est-a-dire que celle qui travaille a 4 000 € travaille moins bien que celle a 12 000 €. On
regarde, on {ui fixe des régles, il y a un cahier des charges, on Ilui demande de faire un
devis précis. Finalement, on fait travailler celle @ 4 000 € et on se rend compte que ce
travail est équivalent, parfois méme meilleur que celle qui, depuis des années, arnaque
tranguillement la mairie en |ui facturant 12 000 €, Ce n'est pas une “arnague”
légalement, mais excusez-moi, lorsque c’est du simple au triple.. Lorsque je fais
intervenir un plombier chez moi, je mets en concurrence pour ma maison, je ne vois pas
pourqguoi, comme maire, je ne mettrais pas en concurrence avec la méme vigilance. Je
vous dirais mé&me plus ; je peux dépenser mon argent personnel n‘importe comment si je
le souhaite, mais lorsque c'est de l'argent public je dois étre deux ou trois fois plus
vigilant. C'est la raison pour laquelle, quitte a étre pénible, je demande aux services de
réaliser des devis de fagon assez rigoureuse.

Néanmoins, comme je suis pénible, cela embolise parfois le fonctionnement des services.
Je vais donc faire un compromis, je vais rester pénible mais parfois je vais étre un peu
plus souple. Notamment lorsque j'ai la certitude que les agents en poste, que jai choisis,
avec qui je travaille, ont ma confiance et que je sais gu’ils n'iront jamais, comme Jean-
Jacques Seine par exemple, a Punta Cana. Jean-Jacques Seine n'y est jamais allé, peut-
étre quit en aurait envie, mais je me suis choisi un DGST qui vient du Nord, donc luj,
lorsqu’il va en vacances avec sa voiture, a 150 kilométres cela suffit largement. C'est
donc un risque de corruption plus faible. Je ne dis pas que je n‘embaucherai que des
gens qui viennent du Nord de la France et qui aiment la grisaille de notre pays. Mais,
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pour étre plus sérieux, en général les agents sont sérieux. Mais un grand intellectuel a dit
gue la confiance n’exclut pas le contrdle, Viadimir Illitch Oulianov, et suivant ses
préceptes je contréle, mes services contrdlent, les directeurs généraux contrdlent les
directeurs qui contrdlent les chefs de services, qui contrdlent les agents qui engagent les
dépenses. La Direction des finances contréle de facon de plus en plus serrée toutes ces
dépenses et nous pouvons, pour certains seuils, les assouplir un peu.

Dans tous les cas, nous resterons trés nettement plus exigeants que la loi dans notre
Code de la commande publique locale, mais je propose de faire évoluer ces seuils. Déja,
pour prendre en compte cet avis qui vient appliquer un léger coefficient d’augmentation
des seuils. Et ce sera le cas tous les quatre ans, I'Etat va faire évoluer trés légérement
les seuils pour, en gros, intégrer I'inflation, Iévolution des prix en fonction des différents
types de produits consommés.

Je vous passe le détail, il y a un certain nombre de procédures, les trois devis procédures
adaptées simplifiées, vous avez les procédures adaptées sécurisées, les procédures
recommandées, formalisées, Tout cela est passionnant, c’est surtout une affaire de
spécialistes. Ce qu'il faut retenir c’est quil faut toujours mettre en concurrence, il faut
remettre en cause les habitudes. Celui qui est titulaire du marcheé depuis trois ans, ce
n'est pas parce qu'il est la depuis plus de trois ans que c’est le meilleur, s'il devient
moins bon, on change et on hascule chez le concurrent. C'est ce queé nous faisons
réguliérement en commission d’appel d'offres, nous remettons en cause les positions

acquises.

Les seuils appliqués & ce jour sont détalilés dans le tableau qui va défiler sous vos yeux.
Vous m'excuserez de ne pas vous le faire en détail mais c’est trés long et je sais que je
suis déja beaucoup trop long dans cette présentation. Je vals surtout vous préciser les
nouveaux seuils que nous souhaitons mettre en oeuvre .

- Pour ce qui concerne les fournitures courantes et les services pour la Direction
générale des services techniques, Monsieur Seine, Punta Cana, nous allons faire
des procédures de gré a gré jusqu’a 3 999 €, je suis généreux. Il me demandait
20 000 € mais je lui ai dit qu’il nen était pas question, aprés il ma dit 10 000 €,
pas question, il m'a dit 5 000 € je lui ai dit que l'on y était presque, il m'a dit 4
000 € et j'ai dit OK. Jusqu’a 4 000 €, en gros, on peut faire du gré a gré, des que
I'on dépasse 4 000 € je veux des devis.

Pour &tre un peu sérieux quand méme dans la présentation, la Direction générale des
services techniques débite un nombre incalculable de devis d'achats, parce que ce sont
eux qui dépensent le plus, ce sont les plus riches, et cela leur fait énormément de
procédures administratives. Passer de 1 000 € & 4 000 € est une fagon de leur donner un
peu de souplesse, de large. Et maintenant nous connaissons les prestataires qui ne nous
volent pas sur les petits devis et nous sollicitons régulierement ceux qui ont les tarifs
dont nous savons qu'iis sont maitrisés. Si nous voyons que dans les années qui viennent
ils se détendent et se mettent & augmenter les prix, nous irons de nouveau faire appel &
de la concurrence. Et d’ailleurs, lorsque I'on parle de seuil a 4 000 €, cela n'interdit pas
de faire des devis & moins de 4 000 €. Quand l'on sent que le prestataire nous propose
bizarrement quelque chose a 2 500 € alors qu’on l'a payé 1 500 € l'année derniére, nous
irons en chercher un autre en faisant faire les devis nécessaires.

Pour les procédures adaptees simplifiées, les fameux trois devis, on pourra faire trois
devis de 4 000 € & 40 000 €, Et ensuite on bascule en procédure adaptée sécurisée dés
40 000 €, alors que la loi nous impose de le faire & 90 000 €. Et en procédure formalisée,
la, c’est beaucoup plus rigoureux, contraignant, plus long a partir de 215 000 €. Le
changement porte donc essentiellement sur le seuil a 4 000 €.

e Pour les marchés de fournitures et services, pour les autres services en dehors
des services techniques, on reste a 1 000 £. Sauf si I'assemblée me dit qu'il faut
&tre souple également avec les autres Directions. Pour l'instant je n'ai pas trop de
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rendre & une personne célébre de la ville, pour autant est-ce que c'est une structure
associative, une activité municipale? Quelle est la nature de cette entité de la papyniére,
s'il vous plait ?

Madame GRANDGAMBE

C’est un concept, ce n'est pas une structure juridique. L'idée est d’avoir une ébullition,
comme nous avons des pépinieres d‘entreprises nous ailons continuer, en nous appuyant
sur les talents de ceux qui viennent travailler avec nous dans cette ville & faire émerger
des jeunes. Mais il ne s'agit pas simplement de cela, c’est aussi d'aider des personnes &
se construire. Nous avons des ambitions différentes en fonction des profils aussi, mais
nous voyons que la pratique théatrale, la pratique de la culture en général permet a des
gens de se realiser, de s’épanouir. C'est donc une des branches que nous voulons
développer.

Monsieur le Maire

Un concept, c’est un service public, en fait, a lui tout seul le grand Papy. C'est une
proposition d’accompagnement, de mise a disposition d’un grand metteur en scéne, d'un
grand monsieur de la culture, Auguel il a dailleurs été rendu hommage dans une
&mission de France Inter, par Jamel Debbouze et le Directeur de la Comédie Frangaise. Et
nous avons le bonheur et I"honneur de I‘avoir avec nous et franchement je I'en remercie
parce que ce n‘était pas évident. 11 est trés attaché a Trappes, ily a grandi, a tous points
de vue d'ailleurs, mais aujourd’hui il rend une partie de ce qu'il a recu de cette ville aux
gamins de cette ville et il permet de préparer aussi l'avenlr, les talents de demain.

Parce que l'on parle souvent des talents connus internationalement, qui sont passés
entre les mains de Papy et qui ont émergés grace a sa capacité a les faire grandir, mais
je suis assez convaincu quil v en a d’autres qui peuvent émerger. Des talents qul seront
peut-&tre trés connus sur la scéne internationale demain, mais d'autres plus
modestement engagés dans le champ artistique et culturel. Cela suffira, en tout cas,
largement au bonheur du maire de Trappes et de sa premiére-adjointe, je crois. Et V'idée
de la papyniére c’est de faire pousser des graines d’artistes et de continuer a mettre de
I'engrais bio sur nos jeunes graines de Trappistes. Ce quil fait avec le dispositif des
Jeunes Ambassadeurs culturels, par exemple, ce qu'il fait déja et ce qu'il fera encore plus
demain au sein de la papyniére au sein de I'Etoile d’Or contribuera & faire rayonner
Trappes et a faire réussir ses enfants, C'est donc un honneur et une fierté de pouvoir
compter sur toi, Papy, et de pouvoir donner vie a cette papyniére.

Monsieur Malandain 7

Monsieur MALANDAIN

C’est une histoire un peu ancienne et je voudrais tout d'abord dire que ce que je vais
exprimer la n‘a pas valeur de jugement sur les associations qui, aprés que vous aurez
voté cette délibération, seront accueilies & I'Etoile d'or.

L'Etoile d'Or, c¢’est un monument historique de la ville, pour ceux qui ne le savent pas,
c’est I'ancien relais de poste, tout cela est lié au Grenier & Sel, etc. L'histoire de la ville
est captivante pour nous tous, encore faut-il la protéger. C'est la raison pour laquelle,
lorsque les propriétaires de I'Etoile d’Or ont mis en vente ce batiment, la ville a
préempté. Elle a préempté pour un motif et dans le cas de cette préemption s’est trouvée
devant des problémes extrémement importants dont je parlerai aprés.

L'idée que nous avions, qui a &té votée dans le précédent Conseil et qui avait été
attribuée a une association répondant a un appe! d’offres trés divers, sur lequel il y avait
des désaccords, je suis bien au courant, tait de faire un café-cuiture. C'est-a-dire de
continuer le style café mais en le montant au niveau culturel, des éléments de culture
que je partage avec Madame Grandgambe et elle sait aussi que, pour moi, c'est quelque
chose de trés important. I s‘agissait donc d'avoir un café avec des actlvités, des
échanges, de l'insertion, de lintégration, ¢’était le choix que nous avions fait, ce n'est pas
celui qui est suivi.
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Le deuxieéme é&lément, méme s’il n‘est pas d’ordre culture! : je dois quand méme attirer
I"attention d’un certain nombre de personnes — on accepte ou pas — sur le fait que nous
avons trouvé et sauvé un batiment dans un &tat absolument lamentable. Les travaux ont
duré trés longtemps, il nous a fallu reprendre, y compris plusieurs fois, les fondations,
etc. Si je dis cela c'est parce que le sauvetage de ce lieu, quel que soit i‘avenir gue vous
lul donnerez, a été important et nécessaire pour la ville car l'on avait effectivement des

risques d‘écroulement.

Je regrette vraiment, non pas d’accueillir les associations dont on a parlé tout a I'heure,
je me répéte parce que j'y tiens, que l'on n’ait pas gardé la perspective sur laquelle nous
avions tant investi. Y compris, d’ailleurs, dans des fonctionnements qui ont été mis en
cause, mais encore faut-il savoir de quoi I'on parle lorsque I‘on met en cause.

Je voudrais juste attirer |‘attention sur un point, excusez-mol, qui n'est pas d’ordre
politique mais technique et je demande qu’on le vérifie car c'est important sur le plan de
la sécurité. Je crois avoir retenu que les étages de ce batiment, malgré toutes les
réhabilitations qui ont été faites et en tenant compte des éléments, ne sont pas
accessibles au public, pour des raisons de structure et des raisons de sécurité, Cela va
atre voté, trés bien, mais je vois que I'on y fait des salles de réunion au premier étage, je
ne suis pas sir qu'il ne faut pas regarder avec les services techniques et les services de
sécurité, de fagon & ce que la ville n‘alt pas d’ennuis. Excusez-moi pour ce détail de vieux
professionnel du batiment.

J'ai exprimé mes regrets, c’est un choix différent, c'est votre droit et cela n‘enléve rien —
et je le répete parce que pour moi ¢'est important et Madame Grandgambe le sait — a
l'estime et & l'importance des associations qui vont étre accueillies a la place du café-
culture gque nous avions envisagé. Avec mes regrets et mes remerciements. Je n‘ai pas
besoin de réponse.

Monsieur le Maire

Jaccueille volontiers vos remerciements et je vais pouvoir vous rendre vos regrets en
vous rassurant. Une lecture un tout petit peu plus attentive de la note de délibération
vous rassurera, Monsieur Malandain. Ce n’est pas le café I'Etoile d’Or et l'espace café du
rez-de-chaussée — je ne sais plus quelle est la superficie, on doit &tre sur 80 m? — qui
est mis a disposition de I'AMILIT et d'ImproFrance pour en faire la Maison de
I'improvisation. Ce sont uniquement, comme l'indique, je crois, le quatriéme paragraphe,
les espaces administratifs a I'étage. Ce qui veut dire que ce sera, a la fois, la Maison de
Iimprovisation pour les associations, et en méme temps un café, bien géré, ouvert, avec
une vocation culturelle et géré par un prestataire prive, associatif, etc., peu importe. Et
d’ailleurs, un appel @ manifestation dintérét, dans le cadre d'une convention d'occupation
du domaine public — parce que ce café est le domaine public et |le restera — a été publié.
Et nous attendons les propositions pour pouvoir les comparer et retenir le prestataire le
plus proche de lidee méme du projet que dailleurs vous aviez envisagé, Et moi avec
vous, et I'ancien adjoint & la culture &galement lors du précedent mandat.

C'était le sens de mes interventions quand j’étais assis ici & la place de Jacques Dellile ou
de Colette Parent, et jai refusé de voter la formule que vous nous proposiez en
décembre 2019. Clest-a-dire une mairie propriétaire des murs et du “fonds de
commerce”, une mairie en tant qu‘opérateur culturel, avec son service culturel capable
de faire de la programmation et notamment de donner une grande place aux talents
artistiques locaux. Ce sera aussi le rdle de Papy, que je salue, que de permettre de
proposer une nouvelle scéne aux Trappistes, et d‘ailleurs pas uniquement, aux écrivains,
aux artistes, aux poetes, aux chanteurs qui voudront bien défiler a Trappes devant les
habitants de cette ville.

Et ce lieu, ce nouveau service public, verra donc le jour mais avec une programmation
municipale assurée par les agents municipaux, la Direction de la culture en particulier
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dont nous attendons beaucoup dans cette ville. Beaucoup pius gue ce qu'elle a pu donner
depuis un an et demi ou un peu plus que cela, Il y a des bureaux administratifs qui ont
d'ailleurs colité une fortune a la collectivité, puisqu'effectivement la rénovation de ce
batiment a été un gouffre finandier : 4 millions d’euros. En le confirmant, je ne fals
qu’abonder dans votre sens, soyez rassuré, Monsieur Malandain, pour une fois que nous
sommes d'accord, cela nous arrive plus souvent finalement que certains ne le croient.

Cela a colité cher, la collectivité restera mattre de la totalité de ces espaces, bien sar.
Elle cherche & optimiser, et |a j'ai un désaccord avec vous, I'utilisation des meétres carrés
3 I'étage, par exemple, C'est pour cela aussi que je m‘opposais a la formule que vous
proposiez auparavant : la construction d'un appartement de trois piéces, je crois, a
I'étage, mis a disposition du gérant du café, c'est inopportun, Je ne vois pas pourquoi la
ville irait mettre des meétres carrés habitables ou occupables a disposition d'un
prestataire qui, de toute fagon, est un professionnel qui n'a pas besoin de vivre |a ni de le
gardienner. Nous avons heureusement de nombreux cafés dans cette ville, de nombreux
équipements privés et publics gui n‘ont pas systématiquement un gardien 4 l'étage. La
valeur d’achat d’un appartement de trois pieces c'est 70 000 € a Trappes, en plein
centre-ville c'est méme un peu plus. Pourquoi irais-je offrir 70 000 €, mettre a
disposition gracieusement, loger a domicile un gérant qui, en plus, de toute fagon va
faire un bénéfice dans la gestion de I"équipement ? Parce que ce n‘était pas une
association, Monsieur Malandain, vous avez &té maladroit dans votre formulation que
vous aviez retenue pour la gestion de ce café. Vous aviez d'ailleurs écarté V'association
candidate, vous aviez retenu un prestataire privé, lucratif qui faisait, et c’est tout a fait
|égitime, du business.

Et bien nous, nous ne ferons pas cadeau de ce lieu & un prestataire privé lucratif, en Iui
ajoutant, cerise sur le gateau, une subvention annuelle de 100 000 € — cela nous fait
déja une économie, notre service est capable de programmer — et en plus en lui mettant
3 disposition un appartement, des équipements, des salles de réunion, etc. Non ! Il n'en
est pas question.

Ce que je propose donc, et je le dis 14 au public mais aussi 3 vous, Monsieur Malandain,
pour que vous ayez les idées claires sur la nouvelle formule : un café au rez-de-
chaussée, tout équipé — on a une cuisine & 90 000 €, je ne savais pas gqueé cela pouvait
exister — et sa belle terrasse pour pouveir faire une activité économique. Si c'est
d‘insertion j'en serais heureux, ce n’est pas obligatoire mais ce serait un plus. La salle a
coté est un équipement qui servira, notamment, & accueillir la papyniére, ou les jeunes
pourront venir pratiquer.

Donc, un prestataire extérieur, dans le champ de I'économmie sociale et solidaire sl s’en
présente, ou dans le champ lucratif, nous verrons bien qui a la meilleure offre. A l'étage,
un appartement qui pourra servir de résidence d'artiste le cas échéant et qui sert aussi
de lieu pour pouvoir travailler, notamment avec les publics. Nous ne serons pas sur de
l'accueil de public & I'étage, nous ne pourrons pas accueillir 30 personnes, mais nous
serons sur de petites réunions de 4 4 10 personnes. Et, Monsieur Malandain, pour vous
rassurer sur I"élément technique sur lequel vous étes attentif, il y a un monsieur en qui
j'ai confiance sur ces aspects-la, qui a assuré le fait gue la rénovation permette d'y faire
des réunions modestes et d‘avoir un usage de ces locaux & usage administratif. Il
s'appelle Guy Malandain, avec les services qui étaient sous son autorité a l'épogue et
évidemment il s’est assuré que I'on pourrait avoir un usage administratif de ces locaux.
C'est ce nous proposons de faire avec I'AMILIT, ImproFrance et les personnels
administratifs de ia ville, du service culture en particulier, qui occuperont e premier
gtage.

Nous cherchons dong, en fait, a optimiser ce bel espace, tras col(teux. Et nous sommes
tellement prés de nos sous — et c'est la gque je revendique ma culture, je vais peut-étre
me faire une réputation de Picsou — queé plutdt que de donner 100 000 € de subvention
annuelle & un prestataire + des locaux gratuits et un appartement gratuit, pour qu’il aille
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faire du bénéfice qui viendra enrichir son compte bancaire, je fais un appel a
manifestation d’intérét, Des structures s€ présenteront a nous, nNOus choisirons celles qui
sont le plus conformes a notre volonté et si elles font un bénéfice, je demanderai ma
part. Pas moi, Ali Rabeh, mais le maire de Trappes demandera que les caisses de
Monsieur Saldicco se remplissent d'une part des bénéfices réalisés par le prestataire s'il
en falt.

Exacternent comme vous l'avez fait sur le marché de Trappes, par exemple, sur le
marché des Merlsiers, si le prestataire délégataire de service public fait un bénefice, il
doit reverser sa part & la mairie. Et bien demain, si le prestataire gui occupera le
domaine public par une convention d’occupation du domaine public, génére, je dis
n‘importe quoi, 30 000 € de bénéfice annuel — j'espére que ce sera pius gue cela a
terme lorsque la crise Covid sera loin derriere nous — il devra reverser 5 % a 10 %, je
ne sais plus, de cette somme, 3 1a mairie de Trappes. Regardez comment l'on inverse la
logique : cette somme viendra notamment financer notre action culturelle, 1& ol hier
nous donnions 100 00 € de subvention chaque année au prestataire. Pour faire quoi ? De
I‘action culturelle ou autre chose. Et bien c’est Iinverse qu'il faut faire.

Je fais une explication de vote avec trois ans de retard, c’est pour cela que j'avals voté
contre votre proposition en décembre 2019. Et c’est pour cela qu’en cohérence je
propose cela, avec ma premiére-adjointe, en mars 2022. Pour qu'au-dela de vous,
Monsieur Malandain, tout le monde soit rassuré et éclairé sur le projet autour de I'Etoile
d’Or. Et j'espére que vous serez tous présents pour l'inauguration de ces locaux
lorsqu’enfin un prestataire pourra s'engager dans la gestion de ce lieu. Nous espérons
que la crise, qui apparait, de la crise Covid, permettra aux activités de restauration,
cafés, de prospérer convenablement. Et nous croisons les doigts pour ne pas avoir un
nouveau confinement dans deux mois qui viendra nous couper les ailes en plein vol.

Voila pour cette affaire, y a-t-il d'autres questions ? Monsleur Miserey, VOUs acceptez que
l'on redonne la parole & Monsieur Malandain ?

Monsieur MALANDAIN

Ce sera trés bref et pour vous remercier. Parce que lorsque jai lu la note, il n’y est pas
signifié que le café reste un café, ou alors je nai pas bien compris mais en tout cas c'est
ce qui m'était apparu.

Monsieur le Maire

Qui, c’est un défaut de compréhension gui n'est pas trés grave. Mais comme indiqué
dans la note, je cherche exactement oll, mais c'est trés clair, il s'agit uniquement de la
mise a disposition des espaces administratifs. Par définition le café n'est pas un espace
administratif.

Monsieur Miserey ?

Monsieur MISEREY

Vos explications ont répondu & une partie de mes questions.Vous &tes resté évasif sur la
future ouverture de ce lieu, est-ce qu’au moins 'on sait ce que vous pouvez aspérer ou
pas ? Parce qu’effectivement cela fait longtemps que les travaux sont en route, il y a eu
les explications des raisons qui ont fait que cela a duré autant. Mais a guand cette
ouverture ? Ca, c’était une premiere guestion.

Aprés, je pense que l'on ne retiendra pas I'expression que Déclic Théatre est restée au
milieu du gué. Je pense que ce qui est proposé |a va intervenir en complémentarité et je
ne doute pas que Déclic Théatre puisse encore se développer davantage. Et que les deux
associations que nous allons accueillir vont diversifier ‘offre et falre en sorte que les
possibilités offertes aux jeunes Trappistes vont grandir encore, Concernant Déclic
Théatre, justement pour son développement, est-ce quily a des choses prévues ?

Monsieur e Maire
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Je ne vais pas donner la parole a ma premiére-adjointe, sinon cela va devenir personnel
entre vous. Mais plus sérieusement, vous n‘avez pas encore compris ce gu’elle a dit et
pourtant elle a éteé claire. Elle n'a pas dit que Déclic Théatre était restée au milieu du
gué, vous avez mal entendu, pourtant elle a bien utilisé son micro. Elle a dit que la
politique culturelle de |a ville, dans linvestissement — c'est son jugement personnel, je le
partage —, en particulier l'improvisation théatrale, était restée au milieu du gué. La ville
aurait pu aller plus loin puisqu’elle bénéficiait de ce joyau qu'est la tradition de
Vimprovisation théatrale 4 Trappes. Avec ce joyau gqu’est Déclic Théatre, ce joyau qu’est
— je le flatte aujourd’hui — Papy dans le paysage, méme s'il est bien au-dela de la ville
de Trappes auourd’hui dans son intervention culturelle. Voila donc ce qu'elle a dit. Ce
n‘est pas déclic Théétre, la pauvre, qui est & elle seule responsable de la politique
culturelle de la ville, elle n’en a méme pas les moyens, elle a une subvention municipale
mais qui est modeste.

Ce que dit donc Madame Grandgambe, et ce que contribue 3 faire cette déliberation,
c'est d’essayer de donner une nouvelle dimension, un nouveau cadre d'épanouissement a
I'improvisation théatrale, marque de fabrique culturelle de notre ville, capitale de I'impro
francaise, voire méme internationale, Papy. Je ne sais pas si je me fais l'interpréte fidéle
de la pensée de Madame Grandgambe, mais en tout cas ses paroles étajent claires. Elle
n‘avait pas la force de se répéter, je le fals donc pour elle en traduisant encore plus pour
que cela soit definitivement clair dans votre esprit. La ville peut franchir le gué et aller
plus loin encore : une maison de l'impro, c’est un peu ce que NOUS faisons sur les
espaces administratifs de I'Etoile d'Or.

Et, puisque vous me donnez donc loccasion de parler d'autre chose, un partenariat avec
déclic renouvelé, embelli et enrichi. Notamment 3 travers la réflexion en cours de
Madame Grandgambe — c'est vrai qu'elle aurait pu spontanément le présenter, méme si
ce n'est pas I'objet de la délibération en tant que telle — sur la future implantation de
Déclic Théatre dans des locaux qui lui permettront de s'épanouir davantage encore
qu’aujourd’hui. Puisque le moins gue l'on puisse dire c’est que ces locaux — tout le
monde ne les connait pas ici — ne sont pas trés adaptés, pas tres confortables au
quotidien. Et lorsque nous travaillons sur le projet — c’est une délibération a venir, pas
directement concernée mais incidente — de lLa Fabrique, lorsque nous y réfléchissons
avec les acteurs en faisant de la concertation, de la vraie, pas de la fictive, Madame
Grandgambe et les services travaillent avec Déclic pour se demander quel est i'espace
dans lequel Déclic Théatre s’épanouira. Dans un tiers-lieu comme La Fabrique, pourguoi
pas ? Avec des locaux dédiés, adaptés et pensés par les acteurs eux-mémes qui les
fréquenterons demain. Et bien voild, c’est cela aller au bout du gué, Et Déclic Thedtre qui
n‘attendait que cela, qui nous attendait parfois méme, en fait, au milieu du gué, préte a
franchir ce qu'il restait comme chemin, est enthousiaste dans la perspective d‘aller plus
loin. Et ca, c'est le travail de Madame Grandgambe, de la premiere-adjointe en charge de
la culture, en lien avec |'association Déclic. Que ce soit dans I'accompagnement de leurs
projets du quotidien, les subventions de fonctionnement, mais surtout les perspectives a
plus long terme.

Je suls assez content que I'on redonne du sens 3 |a tradition impro théatrale de la ville de
Trappes, sous l'égide de ma premiére-adjointe. Et que cela se traduise 1a, pour cette
délibération, par l'arrivée de deux associations 3 vocation nationale qui viennent, non pas
3 Marseille, & Paris dans un bel arrondissement, mais & Trappes et ca c’est une fierté.

Si les questions sont épuisees, je soumets au vote : qui s'oppose ? Qui s'abstient ? A
'unanimité.

Délibéré & 'unanimité le 28 mars 2022.
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le cadre d'un chantier de rénovation urbaine, des huisseries, des matériaux, etc.,
réutilisés pour la construction d'un batiment neuf. Et comment il a veillé comme cela a
aviter d'aller commander la fabrication de nouveaux matériaux, fabrigués en Chine ou je
ne sais ol, qui allaient faire 6 000 kilomatres pour rejoindre leur lieu de destination,

Je le dis en particulier pour le public, le rdle d'un élu, du maire, des adjoints n‘est pas
d'étre des spécialistes en comptabilité ou en construction, cela n‘a aucun intérét, Leur
but est d’essayer de penser ['avenir et de donner des orientations claires aux agents qui
sont des spécialistes, qui sont infiniment plus compétents que nous. Notre fonction est
d'étre des habitants au milieu des habitants, les représentants et de dire ol nous voulons
aller. Et vous nous avez donné mandat, 3 l'occasion de I'élection municlpale, nous vous
avons dit qui nous étions, ce gue nous voulions faire, comment nous voulions
fonctionner. Nous vous avons dit que nous étions des hommes et des femmes de gauche,
nous l'avons revendigué, nous ne nous sOMMES pas cachés derriére une pseudo-identité
fictive. Nous vous avons dit gue nous étions écologistes, que nous avions |a solidarité
accrochée au coeur et cela se traduit par des projets comme celui-la, L'économie
circulaire sera 'une des dimensions importantes du futur centre technigue municipal.

L'objectif également est de réduire au maximum les émissions de gaz a effet de serre. A
la fois, je vous le disais, par les procédés constructifs, mais y compris dans le
fonctionnement. Le but n’est pas daller briiler du charbon ou du fuel pour pouvoir
chauffer les batiments. Le but est d'utiliser un minimum d'énergie fossile et de reduire au
strict minimum les gaz a effet de serre. Cela consistera évidemment & favoriser les
énergies renouvelables et a réduire la consommation énergétigue du batiment.
gvidemment intégrer la biodiversite, la végétalisation autant que faire se peut. Les Idées
commencent déja & émerger et le bureau d’études avec lequel nous travaillons nen
manque pas. C'est limiter aussi l'artificialisation des sols, parce que construire un
batiment neuf c’est aussi le faire avec de la voirie, vous imaginez que les camions ne
vont pas circuler sur de la boue, de la terre. Mais C'est aussi préserver un maximum de
pleine terre, répondre dvidemment aux préconisations du PLU mais essayer de faire
mieux. Et également d'avoir une gestion des eaux pluviales, en particulier, qui sera trés
exigeante et nous allons tenter de les récupérer pour en avoir une utilisation dans le
cadre du fonctionnement des services. Nous avons besoin d’arroser les plantes en ville,
nous avons besoin d’eau lorsque l'on fait fonctionner un centre technigue avec une
centaine d'agent. Nous allons donc essayer de récupérer au mieux les eaux de pluie,

Je ne vais pas détailler le projet parce que e serait trop long, mais vous dire
qu‘évidemment nous respecterons la nouvelle réglementation énergétique sur la
performance thermique des batiments, qui s’appelle la RE 2020, Elle est trés, tres
exigeante, c'est un standard élevé que nous allons nous imposer volontairement. Je fixe
également comme objectif que nous atteignions aussi le label E4C2, les services vont se
débrouiller mais il faudra le décrocher 3 ja fin, Clest un label en matiére de
consommation d’énergie et de carbone extrémement exigeant, c’est tout simplement
l'exigeance la plus élevée gui existe dans la réglementation frangaise. Et aujourd’hui
aucune commune n‘a réussi a construire un batiment qui atteigne ce niveau d’exigeance.
Des communautés d'agglomération ont réussi, parce gue ce sont des co(its importants,
etc.,, mais aucune commune ne s’y est encore engagée ou n'a reussi a atteindre cet
objectif. A Trappes, NOUS serons parml les premiers 4 y parvenir, voire méme la premiére
commune & y parvenir, c’est bien I'objectif du mandat. Le fait d‘atteindre cet objectif
nous permettra de faire ce que jiindiquais tout a I'heure : avoir un batiment passif en
énergie et neutre en carbone. C’est-a-dire gu’il n'alourdit pas, par son fonctionnement,
ses procédés constructifs, le bilan carbone de notre planéte et il produira plus d'énergie
gu’ii nen a besoin,

Je ne rentre pas dans le détail sur la fagon dont nous y parviendrons, fa delibération
donne quelques indications. Mais c’est surtout ensuite le concours de maitrise d'oeuvre
qui permettra d'affiner tout cela. Nous reviendrons devant le Conseil municipal autant
que nécessaire pour vous tenir informés, évidemment, de I'évolution du projet. Nous
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avons travaillé & un programme avec un bureau d’études spécialisé en la matiére, qui
nous permet d’identifier nos besoins. Parce que pour faire un batiment nouveau, il faut
clarifier de quoi nous avons besoin exactement, pour faire fonctionner le garage
municipal, la menuiserie, la métallerie, pour avoir un magasin qui permette de stocker de
facon sécurisée les biens de |a ville, ce qui n'est pas suffisamment le cas aujourd’hui, etc.

Nous avons donc évalué & environ 1 595 € du métre carré nos besoins en termes de
surface administrative, locaux communs et techniques. Mille trois cents métres carrés
d'atelier-régie, 2 000 m? de stockage, c'est un probléme majeur de la ville de Trappes,
j'en al déja parlé en Conseil municipal. Nous avons des espaces de stockage éparpillés,
mal organisés, trés peu sécurisés, ce qui donne lieu & des vols trop réguliers, etc. Nous
allons constituer des espaces de stockage centralisés trés sécurisés, avec un vrai
magasin, c¢'est-a-dire une capacité & gérer les stocks, 3 anticiper les besoins et & ne pas
avoir de dépenses superflues. La encore, avec des objectifs d‘économies & Ia clé. Et
enfin, plus de 5 000 m? d’espaces axtérieurs avec, évidemment, du stationnement pour
permettre aux agents et aux véhicules municipaux de stationner.

Globalement, l'opération, pour la totalité de I'aménagement de cet espace, est estimée a
15 millions d’euros, toutes taxes comprises, dont je crois 9 millions de travaux a peu
prés. Nous avons choisi le concours de maitrise d'oeuvre pour pouvoir mettre en oeuvre
cet ambitieux projet. Et ce mode d’évolution nous permet de choisir en méme temps le
maitre d‘oeuvre, c'est-a-dire |'entreprise chargée de réaliser I'équipement que nous
commandons comme maitre d'ouvrage, et le projet. C'est-a-dire que nous allons mettre
en comncurrence un certain nombre de spécialistes du sujet, d’entreprises spécialisées
dans la construction de ce type d'équipement.

Parmi ceux qui vent candidater, qui vont nous falre savoir leur intérét, nous allons en
choisir trois, ceux qui répondront le mieux 3 nos yeux a notre exigeance, en termes de
talent, de compétences disponibles, de capacité a approcher les objectifs que nous avons
fixds. Ces trois entreprises seront ensuite financées par la ville pour proposer un projet,
cette fois plus détailié. Un véritable projet avec une esquisse, des plans et nous pourrons
alors imaginer & quoi ressemblera le projet lorsqu’il sera livré. Parmi ces trois projets,
nous n’en retiendrons évidemement qu’un seul et c’est un jury, composé pour 'occasion,
qui va choisir le projet fe plus adapté a notre commande, celui qui permet d’atteindre les
objectifs que je vous ai indiqués 13, tout en maitrisant évidemment les coflts.

Je vous le disais, trois candidats vont atre retenus pour concourir, 20 000 € HT seront
attribués & chacun pour pouvoir réaliser les plans et nous proposer une esquisse. Et
ensuite nous aurons une phase pendant laguelle ces candidats présenteront leur projet
au jury, lequel tranchera. Conformément aux articles fixés par la loi pour le
fonctionnement de ce procédé de commande publique, le jury sera composé de la
commission d’appe! d'offres et, pour un tiers de sa composition, d'experts qui ont les
compétences que nous attendrons de la part de I'équipe projet du prestataire qui voudra
bien nous conhstruire ce centre technique municipal. Cela nous permettra a la fois, nous
élus, la commission d'appel d'offres, d’étre partie prenante du processus de décision,
c’est la vilie qui paye a la fin. Et de pouvoir inviter a ce jury les personnes qui ont
'habitude de construire des bdtiments résiliants sur le plan énergétique, de faire des
investissements a 15 millions d’euros, etc. Ils pourront nous dire de nous inquiéter de tel
projet ou, au contraire, que tel autre est particulierement vertueux au regard de nos
ambitions.

Pour préciser un peu le calendrier:
. Le concours sera lancé en mai 2022, I'objectif est davancer vite, de ne pas
prendre de retard ;
. De choisir le lauréat, c'est-a-dire I'entreprise dont l'esquisse nous aura le plus
convenu, fin septembre ;
» Et de pouvoir rentrer en phase conception dés octobre 2022 jusqu‘en mars 2023.
Nous donnons donc 6 mois environ au prestataire pour définir définitivement son

. 37
Compte-~rendu du Conseil municipal du 28 mars 2022



programme ;
. Les travaux seront donc lancés des I'été 2023 et la volonté est de pouvoir étre
livrés en fin d’année civile 2024.

C'est donc un calendrier resserré, ambitieux, exigeant, C'est comme les négociations sur
les seuils de marchés publics, les services veulent pius de temps mais nous essayons de
serrer au plus juste, de fagon réaliste mais exigeante, ie calendrier des travaux. Pour la
bonne et simple raison — je Iindiquais en préambule — que la construction de ce CTM,
vous le voyez, conditionne le développement du projet La Fabrigue dans [‘ancienne ferme
du village. Il faut donc aller vite dans la construction du nouveau CTM, pour pouvoir
proposer des locaux et des équipements confortables pour les agents du CTM. Et, ¥y
compris dans une logique de superposition des calendriers, pour pouvoir permettre, dés
les prochains mois et les prochaines années, au sein de la ferme du village qui fonctionne
toujours comme CTM 4 l'heure actuelle, de voir s'épanouir et se développer deux
nouvelles activités qui préfigureront ce que sera le projet final de La Fabrique.

Je parle du projet, du batiment, de ses vertus et de tout cela, mais je ne parle pas du
site, c'est normal j'en parleral lors de la délibération suivante mais je vals commencer
maintenant. Je 'ai déja dit au Conseil municipal mais on le formalise a l'occasion de ce
Conseil municipal et du suivant, le site retenu pour la construction du nouveau CTM est
un terrain situé dans la zone industrielle des Bruyéres. Pour ceux qui connaissent, vous
voyez I'aire d'accueil des gens du voyage, lorsque vous allez vers la déchetterie au nord
de la ville, juste aprés cette aire vous avez un terrain nu qui est propriété de Saint-
Quentin-en-Yvelines. Ce sera la, sur 8 500 m? de mémoire, que la ville construira son
futur centre technigue municipal.

Cette délibération vise a !
e Approuver le programme prévisionnel, ce que je vous al présenté en grandes
lighes, ce montant d‘nvestissement de 15 millions d’euros ;
. De nous autoriser a lancer le concours restreint de maitrise d'oeuvre ;
« Et de signer tous les actes nécessaires a l'organisation de ce concours.

D’arréter le fait que nous choisirons 3 candidats. Pourquoi 3 candidats et pas 10 ? Parce
que dans ce mode d'évolution il faut financer les travaux de I'entreprise pour qu’elle
puisse nous présenter son esquisse. Si j'en retenais 10 Il faudrait en financer 10 x 20 000
€, cela ferait 200 000 £, c’est un peu trop ; 60 000 € pour financer la phase de concours,
c'est déja pas mal, nous nous contenterons donc de 3 prestataires et nous serons
attentifs a bien choisir les 3 pour que ce soient les meilleurs parmi ceux gui pourront
concourir.

Je crois que j'ai été exhaustif, évidemment la délipération m'autorise — et c'est peu dire
que nous le ferons abondamment — & solliciter toutes les subventions qui pourront étre
mobilisées. Et je vous le disais tout 4 I'neure, haute ambition environnementale, parce
gue nous y croyons, c'est une conviction de la majorité municipale de la ville de Trappes.
Et cela nous permettra de rechercher des subventions spécifiques auprés de I'ADEM, de
la Région Ile-de-France, d’un certain nombre d'opérateurs qui financent la transition
écologique et qui pourraient atre des financeurs importants parce que nous avons Une
haute ambition sur le plan environnemental.

voila pour cette délibération, son sens et son contenu, Y a-t-il des questions,
interventions ? Monsieur Malandain.

Monsieur MALANDAIN

Pas sur ce que vous avez dit, qui a notre accord, Mais dans les negociations entreprises
avec la communauté d’agglomération propriétaire du terrain dans la zone des Bruyeéres, il
y avait un projet de création de garage solidaire. Est-ce que I'on incorpore cette idée-la
dans Vensemble du CTM, ou est-ce que c'est reporté ailleurs ?
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Monsieur le Maire

Pas du tout, c’est tout & fait inoppartun 4 mes yeux. Pourguoi ? Je vais répondre
rapidement parce que ce n‘est pas le sujet du jour. Ce que vous appelez le garage
solidaire, qui était une espéce de méga-entreprise, en fait, avec 20 créations d’emploi
équivalent temps plein, etc., m‘apparait comme tres peu réaliste. Et pour le coup je crois
savoir de quol je parle parce que, dans le cadre de précédentes fonctions dans le champ
de I'économie sociale et solidaire, j'ai visité un nombre Incalculable de garages solidaires
partout en France, ¥ compris des réseaux de garages solidaires bien constitués. Et nulle
part un projet tel que celui gui a été présenté & I'époque a la municipalité et approuvé
par vos soins n'a vu le jour, parce quil est irréaliste. Au point d‘ailleurs gue le méme
porteur de projet quil'a présenté & Plaisir, et qui a d'ailleurs retenu l'intérét de la ville de
Plaisit avec celui de la ville de Trappes, finalement le projet tombe a I'eau a Plaisir
également. Personnellement, c’est par conviction que j'ai enterré le projet, a Plaisir c'est
face & la réalité, c’est-3-dire au manque de sérieux du porteur de projet et & I'absence
d’équilibre économigue de son projet. Plaisir a renoncé et fera un autre projet.

Nous ne ferons donc pas de garage solidaire de 3 000 m?, parce que je crois que c'étalt
I'ambition. Vous imaginez un garage de 3 000 mz ? 1l y a intérét & avoir beaucoup de
véhicules a réparer. Mais nous ferons, plutdt en centre-ville, un garage solidaire comme il
en existe partout en France, un garage 3 vocation d'insertion, qui sera bien plus modeste
et basé sur un modéle économigue qui a fait la preuve de sa viabilité, tout simplement,
puiqu’il en existe un peu partout ailleurs.

Je croyais gque vous alliez me parler d'autre chose, de ce terrain, parce gqu'il a été promis
pour y réaliser une mosquée, m'a-t-on dit. Rendez-vous compte | Ce terrain-la a été
promis, dans le cadre de la campagne municipale, pour y réaliser une mosquée. Voila ce
que |'on me dit, incroyable !

Monsieur MALANDAIN
Nous en reparlerons, Monsieur Rabeh.

Monsieur le Maire

Monsieur Malandain, je vous donne 1a parole juste apres, soyez tranquille. Mais je vous le
dis, parce que lorsque je recois des associations dans mon bureau, que je découvre a
I'occasion de mes fonctions de maire, qui me disent : "On avait eu promesse de don a
l'euro symbolique ou de bail emphytéotique — sur un terrain en plus, je leur dis, qui
n‘appartient méme pas a la ville de Trappes — pour y réaliser une mosquée, je me dis
gue, franchement, les proceés que jai subis depuls un an et demi, de la part de ceux gui
se prétendent républicains, sont absolument indignes. Et je renvoie ceux qui ont fait ces
engagements — pour une fols ce n‘est pas Monsieur Nasrou, parce qu’il en a fait d’autres
— 3 leur conscience, si vous voyez de qui je parle. Et si vous voulez vraiment prendre la
parole et creuser le sujet, je vous la donne.

Monsieur MALANDAIN

Il n’y a aucun probléme. Sur le terrain qui est a coté de l'aire d’accueil des gens du
voyage, une partie était hypothétiquement mobilisée pour faire le garage solidaire, et il
restait une autre partie du terrain. Et j'ai &té contacté, il n’y a aucun secret, par une
association de Trappes pour y construire un lieu personnel avec une partie a caractére
religieux. Et la réponse qui leur a &té faite est que cette discussion devait avoir lieu avec
le propriétaire du terrain qui est la communauté d’agglomération. Il n'y a eu absolument
aucune décision, aucune promesse, je sais bien ce que je fais et ce n‘est pas vous qui
allez me donner des lecons ! Je ne sais pas si ce projet a évolué ou pas, je n'en sais rien
puisque je n‘ai plus de responsabilités, mais il n'y a eu ni promesse, ni décision parce que
cela n‘appartenait pas a la ville et que les discussions étaient en cours et non pas
terminées. Voila, c’est tout. Aprés, vous racontez ce que vous voulez, je n'en ai rien a
cirer.

Monsieur le Maire
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aux parents. Dans les simplifications, voila donc quelque chose d'assez évident,

Et le calendrier était aussi assez contraint, nous y mettons donc un peu plus de
souplesse.

Et enfin, nous réaffirmons quelles sont les priorités qui donnent vraiment droit a
dérogation : les questions de santé, de regroupement de fratrie, ce gui se faisait
&videmment déja, la question de la garde par une assistante maternelle agréee.

C'est donc cela qui va rentrer prioritairement en compte lorsque la commission, qui est
composée de directeurs d'écoles, de I'IEN, des services de la mairie et de moi-méme,
aura & se prononcer sur les dérogations. Voila les éléments qui ont conduit a vous
présenter cette nouvelle délibération,

Monsieur le Maire
Merdi. Est-ce qu'il y a des questions ? Monsieur Miserey.

Monsieur MISEREY

Une remarque, qui déborde un peu, bien s(r pas de probléme sur la délibération. Nous
nous sommes retrouvés ce matin, certains de cette assemblée, pour soutenir les
professeurs et les parents d'éléves du collége Gagarine sur les problématiques de
I‘évolution de ce collége, de la baisse des dotations. Ils avaient rendez-vous au niveau de
la Direction départementale tout a I'heure. La question de la carte scolaire agit aussi la-
dessus, pouvez-vous donc nous éclairer un peu sur la maniére dont vous accompagnez ?
Je suppose que vous le faites, bien évidemment, mais je pense que c’est intéressant pour
tout le monde de le savoir, pour faire en sorte gue les équilibres, ou plutdt les
déséqullibres qui se mettent en place soient rectifies 3 la hauteur de ce gue vous pouvez
faire.

Et quand j'évoquais tout a I'heure — j'apprécierai de ne pas étre caricaturé mals vous
faites ce que vous voulez —, par exemple, la mobilisation publigue, on s‘apergoit que la
mobilisation des parents n‘est peut-étre pas 3 la hauteur de ce qu’elle pourrait étre, C'est
une réflexion collective que l'on pourrait peut-&tre travailler, je ne vous accuse de rien
c'est une suggestion.

Madame GRANDGAMBE

Merci, Monsieur Miserey. Sur la question de la carte scolaire, du périmeétre scolaire en
fait, jimagine que vous savez gue nous n‘avons pas la main pour la question des
colléges. Si nous lavions, nous aurions rééquilibré ce qui est en train d'apparaitre
clairement comme un déséquilibre sur la ville entre les deux colléges, Courbet et
Gagarine et de lautre coté le Village. Nous avons donc alerté le Département, nous
allons continuer de le faire, pour retravailler avec eux puisque ce sont eux qui peuvent
changer les traits de la ligne du périmétre des colleges. Mais c’est bien de travailler avec
eux sur quelles écoles en font partie pour ce qui concerne celles du premier degré.

Nous continuons de travailler sur la répartition des effectifs dans nos écoles élémentaires,
pour ne pas hous retrouver avec des déséquilibres ou des écoles fragilisees parce que
ouvertures, fermetures de classes. Cela veut dire aussi & chaque fois des contraintes
supplémentaires aussi pour |a collectivité pour accueillir et aussi des collégues qui voient
des postes supprimes. :

Nous regardons donc cela avec beaucoup d’attention, ce sont des questions complexes.
Mais en l‘occurrence, pour la question des colléges, ce n'est pas nous qui pouvons agir.

Monsieur le Maire

En tout cas, ce n’est pas nous gui sommes décisionnaires. Ce n‘est pas clair pour tout le
monde, j'espére gue ca l'est pour vous, membres du Conseil municipal, mais les
communes sont compétentes, c'est a elles de décider sur le périmétre de la carte scolaire
dans le premier degré. Mais lorsque I‘on bascule au coliége, ce n‘est plus aux communes
de décider, c'est au Département, au Conseil départemental. C'est valable aussi sur les
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nouveau modéle, nous avons eu leur avis, nous avons pas mal échangé. Il y a eu aussi
un sondage qui a été fait, un questionnaire au mois de juin 2021, pour voir aussi
comment les habitants pouvaient envisager ce modeéle. Nous avons pu recueillir quelgues
réponses, quelques éléments gui nous ont permis aprés de constituer finalement cette
AC, Assemblée Citoyenne. Vous avez d'ailleurs le retour de ce guestionnaire un peu plus
bas.

Et finalement, les AC reposent sur ces principaux objectifs qui sont : développer le
pouvolr d'agir des habitants, permettre vraiment aux habitants d’étre au coeur des
projets, de s‘investir, de libérer la parole, de donner leur avis. De participer, aussi bien
aux petites actions du quotidien, gu‘aux gros travaux que la ville peut engager, c'est déja
quelgue chose que l'on fait, comme le disait Monsieur le Maire tout & I'heure. Mais la,
pour le coup, nous allons rebondir sur cette nouveauté, par exemple nous allons passer
de 5 quartiers que nous avions précédemment 4 12 quartiers. C'est pour vous montrer,
en gros, que le découpage est d'autant plus précis pour permettre vraiment d'aborder
des problématiques beaucoup plus précises. Le découpage s'est donc vraiment fait en
fonction de la démographie, nous avens vraiment pris en compte le nombre d’habitants
et toutes les problématiques de maniére a garder cette authenticité aussi. Cela a été fait
plusieurs fois et nous sommes préts, évidemment, une fois que I'AC se remplace,
pourquoi pas, a remodifier si besoin, nous sommes préts & réguler ce que nous allons
mettre en place. C’est un nouveau modele, c’est un gros projet, mais nous nous laissons
aussi le temps, justement avec les habitants, de pouvoir modifier si besoin, réajuster,
etc.

Cela repose sur 5 grands principes fondateurs :

e L'é&thique ;

« L'égalité et Iinclusion. Evidemment nous allons vraiment veiller & ce qu'il y ait
é&galité hommes/femmes, je vais en parler tout 3 I'neure mais la particularité aussi
de cette assemblée citoyenne c’est que c'est ouvert a tout le monde et aussi bien
aux mineurs. Nous invitons, pourguoi pas, les enfants a venir proposer des idées,
repenser son guartier, créer une petite aire de jeux qui n‘existe pas ou le refaire.
Il est possible aussi de créer des petites commissions pour que tous les publics
soient représentés ;

¢« Lerespect;

« La transparence ;

« Et I'amélioration continue.

Les acteurs sur l'assemblée citoyenne ;

« Le principal acteur est le conseiller citoyen. Comme je le disais, évidemment tous
les habitants sont les bienvenus dans cette refonte, peu importe I’age, le nombre,
c'est vraiment cette particularité, avant c’était trés délimite, a, pour le coup, nous
ouvrons vraiment & tout le monde. Et nous prévoyons, encore une fais, de créer
des commissions de maniére a traiter des problématiques bien spécifiques. Nous
imaginons, par exemple, une commission avec les anciens pour des choses qui les
concernent vraiment, aussi bien une commission jeunesse, etc., Peu importe |a
nationalité, évidemment, nous sommes vraiment sur guelgue chose de trés
ouvert;

e Les élus municipaux : 2 élus siégeront par AC, qui feront bien I'interface entre les
habitants et la mairie ;

« Nous invitons aussi tous les acteurs locaux comme les associations, évidemment
elles ont une importance assez grande puisquelles sont trés proches des
habitants. Mais tout type de collectif est aussi invité, méme les structures d'ordre
privé, a rejoindre ces réunions.

En pariant de réunion, comment cela va-t-il se passer ? Nous avons deux types de
réunion avec deux thématiques :

» 1l y a “Mon quartier, Mon quotidien”, qui permet tout simplement d'aborder toutes

les problématiques autour de I'hygiene, par exemple, la propreté, la sécuritg, le
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mieux vivre au quotidien. Il ne s'agit pas seulement de problématigues, mals
aussi de moments conviviaux, on imagine aussi de petites festivités, des
rencontres qui permettent de bien vivre et de créer aussi la convivialité chez les
habitants. Pour cela, nous allons leur permettre de repenser, de créer des actions,
des petits projets. Et |2 particularité également de cette assemblée citoyenne, qui
la distingue de la précedente, c’est que nous allons mettre les moyens financiers.
Par exemple, le budget sera un budget de fonctionnement pour Mon quartier, Mon
quotidien, qui sera 16 fois plus important que le précédent, soit 1 € par habitant
au lieu de 0,60 €, ce qui fait 32 000 € pour Mon quartier, Mon guotidien.

o A quelle fréquence se réunir ? C'est vraiment lorsque c'est nécessaire que

I'on permet aux conselllers citoyens de se réunir,

. La deuxieme thématique c’est “Trappes, ma ville”. La, c’est plutét une fois par
trimestre et I'on aborde des sujets plus importants comme des grands travaux, ce
qui va justement impliguer les projets municipaux, la nous allons vraiment
impliquer les habitants. C'est mieux vivre au quotidien, une ville animée, une ville
plurielle, une ville solidaire, c'est vraiment une thématique sur un projet collectif.
La, forcément, on est sur un budget plus important, participatif, de 10 € par
habitant.

Je voudrais rajouter quelque chose de trés important, cela pourrait parfois susciter un
peu d'inguiétude avec cette idée selon laquelle c’est totalement ouvert, ou l'on se dit qu’il
y aura peut-&tre des novices. Mais justement, nous aimerions faire confiance et nous
croyons trés fort au pouvoir d'agir de nos Trappistes avec cette idée que l'on va aussi
permettre de se former sur la démocratie participative, on ne les |Ache pas dans la
nature.

Chronologiquement, I'idée serait, d'abord, d’organiser une cérémonie pour officialiser le
lancement de I'assemblée citoyenne. Juste avant il y aura un appel a candidatures et
ensuite la cérémonie, suivie juste aprés d'une formation pour permettre de bien
accompagner ces personnes qui vont représenter chaque AC, avec un expert en
démocratie participative. Il y aura évidemment un kit, avec plein de documents qui vont
permettre de bien mener les réunions. Chaque AC sera évidemment accompagnée par un
animateur, pour que les réunions se passent bien.

Vous allez peut-étre me demander le mode d'élection ? Il n'y en a pas, c’est au bon
vouloir. Quelqu’un se présente, il est référent, il est conseiller et il peut rester 3 mois, &
mois, un an et un volontaire veut prendre la place, Il ny a pas de contrainte
administrative et juridique. C'est donc assez accessible. Je crois que j'ai fait le tour.

Monsieur le Maire
C'était exhaustif, précis, vivant, merci Aminata. La parole est a la salle. Benoit Cordin.

Monsieur CORDIN

Merci pour cette présentation exhaustive. Ayant eu l'expérience de la présidence de
comités de quartiers pendant quelques années, je suis tout a fait en accord avec vous sur
la nécessité de moderniser le mode de gouvernance de ces structures.

Juste une question . vous avez parlé d'une cérémonie d’intronisation ou d’accueil des
nouveaux représentants des citoyens, aprés un appel a candidatures. Comment cela va-
t-il se passer ? Parce que, si j'ai bien compris, c'est ouvert et il y aura donc un flux de
personnes ou plus ou moins de personnes en fonction des projets qui seront choisis ou
portés. Vous n'allez pas faire une cérémonie a chaque fois qu'une nouvelle personne
arrive. On part du principe que la premiére fois quon lance la structure il y a une
cérémonle et aprés on la laisse vivre, je pense que ¢’est un peu le concept.

Autre question, plus pratique cette fois-ci : dans le cadre des comités de quartiers on
fonctionnait avec une association qui avait des échanges avec la mairie et entre autres
une mise a disposition de moyens municipaux parfois pour mettre en place les actions.
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toute une équipe du Pdle démocratique local et Vie associative.

Je vous propose, tout simplement, par secteur associatif, de vous donner les montants
qui ont été attribues:
e Sur le secteur de la solidarité, nous avons un total de 45 000 € ;
sur le secteur de I'Education populaire, Vie de quartier : 38 625 €
Pour I'enfance, périscolaire : 2 500 € ;
Aux sports : 285 100 € ¢
Pour la jeunesse : 7 000 € ;
Positive Planet, qui représente l'insertion professionnelle : 1 500 € ;
Solidarité internationale : 3 000 €
Et enfin, ia culture : 121 800 € ;
J'ai oublié¢ de mentionner gue nous avons, effectivement, Vattribution des
subventions aux associations, plus le CLASC dont la subvention est de 230 000 €.

Ce qui fait un total de 734 525 € pour I'annge 2022.

Si je peux juste apporter une petite précision, une réflexion et pourquoi pas un projet
dont nous avons parlé avec Monsieur le Maire, ce serait d'accompagner davantage les
associations & monter un dossier de subvention. Ce, pour pouvocir, non seulement étre
mieux accompagné, comprendre Iintérét d'étre soutenu financiérement, mais aussi,
pourquoi pas, repondre 3 d’autres appels a projet. Pas seulement municipaux mais aussi
sur d'autres collectivités, il n'y a pas que la municipalité il y a tout plein d’appels a projet
mais aussi des banques gui proposent des fondations. Et un accompagnement trés
technique parce que cela reste guand méme assez fastidieux.

Monsieur le Maire

Et il y a aussi l'intérét de coopérer entre elles, soit pour mutualiser des moyens, soit
monter des projets communs, y compris en dehors de leur champ. On peut faire du sport
et de la culture, de I'éducation et du sport, on peut faire plein de choses.

Merci, Aminata, de cette présentation. Y a-t-il des interventions ? Monsieur Cordin.

Monsieur CORDIN

Merci, Monsieur le Maire. Premi&re guestion qui nous interpelle un peu. Nous avons une
association qui fait de I’éducation populaire, vie de quartier, qui s'appelle Association des
Musulmans Afro-européens de Trappes. Pourriez-vous, s’il vous plait, nous assurer que
cette association fait bien un travail gui n'a pas une lecture cultuelle de la pratique
&ducative ? Parce que dans lintitulé cela nous interpelle. Ga, c‘est la premiére question
que j'avais a vous poser,

La deuxiéme c’est : dans ce tableau de subventions, on ne voit pas apparaitre, ni 'OMS,
ni le comité de jumelage. Nous voudrions savoir si cela est prévu sur une autre salve de
subventions ou s’il n’y a pas eu de demande.

Et enfin, de fagon beaucoup plus légére et 13, Aminata, tu me décois beaucoup, la
subvention qui concerne I'école Tackwondo de Trappes. Jespére gu'ils vont toucher des
sous parce que dans I'appellation de 'association il y a deux fautes d’orthographe. Parce
que toi comme moi on pratique le taekwondo et pas le takwondou, alors venant de toi
cela me dégoit.

Madame DIALLO
Justement, pour I‘association cultuelle-culturelle, je témoigne sincerement de notre
vigilance a ce niveau-ia. Nous avons passé beaucoup de temps 4 décortiguer quelles
étaient les actions proposées auprés des adhérents, je I‘ai rencontrée I'année derniére et
nous l'avons d‘ailleurs aussi rencontré tout récemment. Ils insistent beaucoup sur leur
envie de développer tout ce qui est citoyenneté, laicité, d'étre vigilant sur I'aspect cultuel.
1ls proposent pas mal d'actions autour de sorties culturelles, notamment & Paris, des
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ateliers autour de la citoyenneté. En fait, ils faisalent leur demande de subvention, nous
avions besoin de savoir en quoi cela consistait — ce n‘est d’ailleurs pas la seule
association — et on a donc demandé a les rencontrer avant pour pouvoir savoir comment
on pouvait éventuetlement leur attribuer leur subvention. Ils ont aussi un salarié, c’est ce
gui justifie le montant, mais nous ne le finangons pas en totalité, c'est d'ailleurs en
emploi aidé. Voila pour 'AMAET.

Et pour le Taekwondo, la prochaine fois nous mettrons ETT, je pense que ce sera plus
simple.

Monsieur le Maire

En complément, sur I'AMAET, I’Association des Musulmans Afro-Européens de Trappes,
puisque vous m‘interpeliez la-dessus, cela me permettra de prolonger ce que je disais
tout & I'heure. Ii s’agit précisément de l'association a laquelle mon prédécesseur avait
proposé d’ériger une mosquée sur un terrain qui appartient 4 Saint-Quentin, sans avair
eu |'autorisation de cette derniére. Je rappelle qul était n°5 de votre liste, vous deviez
&tre n°7, vous devriez parler entre vous pour vous accorder sur la ligne de la liste portée
par Monsieur Nasrou.

Voild concrétement une belle illustration de ce gu’était un front républicain qui,
manifestement, ne permettait méme pas aux acteurs concernés de dialoguer sur leur
appréciation de ce qu'est la laicité, de ce qu’est une association dans le champ de la
République ou pas, etc. Parlez-vous, vous nous ferez gagner du temps en Conseil
municipal. Une association musulmane n‘est pas une association laique, mais elle peut
avoir des activités laigues, c’est ce que vous disait Madame Diallo. En l'occurrence elle
est financée par la ville sur les aspects laiques, culturels de la pratique de |association.

Mais voila, c'est ¢a de mélanger les choux, les carottes, pour ne pas dire les torchons et
les serviettes, c'est qu’a la fin on ne sait plus ce que i'on défend comme ligne, on pose
des questions au maire que l'on ferait mieux de poser a son colistier. A vous d'assumer
d'avoir constitué une liste ol I'on considérait que les période électorales étaient propices
aux promesses d’érection des mosquées sur des terrains qui n‘appartiennent méme pas a

la ville. Personnellement, je condamne cette pratigue et cette méthode et je la gualifie
d'anti-républicaine.

Pour I'Office Municipal des Sports, qui a, je crois, bien déposé une demande mais dont
I'activité — c’est le moins que I’on puisse dire — est déclinante, qui avait une dette vis-a-
vis de la collectivité d’ailleurs, liée & I'occupation de ses locaux, dette qui n"avait d'ailleurs
pas été réclamee par la collectivité, par erreur peut-étre. L'OMS renonce a ces locaux,
voit son activité, de fait, décliner, c'est peut-étre le vieillissement des membres de cette
association, en tout cas, petit a petit leur abandon des projets qu’ils pouvaient porter par
le passé. Elle quittera les locaux de la Maison des sports dans laquelle elle est instaliée,
je crois fin mars. Et nous estimons, dans le bilan des années 2020 et 2021 qui, par la
force des choses avec le Covid, a été nul, et de par la trésorerie dont elie dispose, qu’l
ne se justifie pas de se voir attribuer une nouvelle subvention pour I'année 2022,

Quant au comité de jumelage, il est financé notamment sur les ressources humaines,
mais nous n‘avons pas jugeé opportun, au regard de sa trésorerie, |'attribution d'une
subvention, une fois payées les dettes vis-a-vis de la collectivité effectivement, parce que
je vois Madame Le Hir, Présidente de ce comité, m‘indiquer que la trésorerie est & sec.
Mais nous sommes ouverts, pour le prochain Conseil municipal, notamment en lien avec
les dépenses réellement engagees, par exemple dans l'accueil de nos amis Tchéques hier
au semi-marathon, & couvrir les dépenses liées, pour étre au plus juste de la réalité des
besoins. D'autant plus que je crois que vous avez régularisé votre situation au regard de
la dette entre l'association et la collectivité publique. Nous sommes donc préts a regarder
cela, évidemment, avec vous, je pensais que cela était déja fait, en réalité. Mais puisque
nous ne délibérons pas aujourd’hui la-dessus, nous le ferons au prochain Conseil
municipal.
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D’autres questions sur les subventions ? Madame Gomila, quand il n’y en a plus, iy en a
encore.

Madame GOMILA

Je pense qu’il serait utile que I'on ait davantage d’explications — pas c€ soir parce que je
pense que tout le monde en a un peu marre de ce Conseil a rallonge, mais
prochainement...

Monsieur le Maire
Nous, on est bien, on peut continuer eéncore une heure ou deux.

Madame GOMILA

Oui, vous s(rement, j'ai Ilmpression qué vous n‘avez pas de difficulté a parler. Je pense
qu’il serait utile, quand méme, d'avoir des criteres de répartition des subventions. Parce
que I'on voit des associations qui ont 20 000 €, 18 000 €, d’autres qui ont 200 €, on ne
sait pas pourquoi, cefa varie beaucoup et il n'y a aucune explication. Je pense donc que
ce serait quand méme bien d'avoir une grille de lecture des demandes des associations,
je suppose ¢ue Vous en avez une lorsque vous recevez des dossiers. Que l'on ne vienne
pas nous dire : “Celle-fa a plus de subventions parce gu’elle a embauché un emplol aidé”,
c’est un critére qui me parait un peu douteux.

Monsieur le Maire
Qui vous dit cela ?

Madame GOMILA
Cela a été dit tout 4 'neure dans la présentation.

Monsieur le Maire
Non, vous avez mal compris, aujourd’hui il y a beaucoup de défauts de compréhension.

Madame GOMILA
Vous l'avez dit ou pas ?

Monsieur le Maire
Non, Madame Diallo n‘a pas dit cela, je I‘ai parfaitement entendue.

Madame GOMILA
Moi, je I'ai entendu.

Monsieur le Maire

Elle expliquait que la subvention de Iassociation AMAET, parce qu'elle était interrogée la-
dessus, s'expliquait par le fait que cette association avait, en gros, des ressources
humaines. Un peu comme d‘autres associations qui ont des dépenses de personnel, mais
ce n'est pas le cas de tout le monde.

Madame GOMILA

Excusez-moi, traduit en francais ca revient 4 ca. C'est dire : “Une association a des
ressources humaines, donc a des emplois — aidés, bien s(r, parce que pour toutes les
associations ce sont des emplois aidés —, elle a donc plus de besoins de financement, on
lui donne donc plus de subventions”. Une autre association, qui ne vit que sur du
bénévolat aura moins de subventions, cela ne me parait pas trés logique, c'est tout.
Jraimerais donc bien que nous ayons plus de réflexion Ia-dessus, plus d'explications.

Monsleur le Maire

C'est trés curieux, parce que vous étes une habituée des coliectivités locales, vous y

travaillez, Vous devriez donc savoir que si l'on attribue des moyens, des subventions en

occurrence, on le fait déja en fonction des demandes. Et par définition une association
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qul a des locaux et du personnel, demande plus qu’une association qui n'a ni locaux, ni
personnel, C'est logique, c’est l&gitime, c’est compréhensible intellectuellement. Le club
de foot de Trappes a deux agents a plein temps, plus un certain nombre de personnes
indemnisées ou défrayées. Structurellement, il ne va pas nous demander 200 € de
subvention, il doit bien assurer le paiement des salaires. Il se tourne donc vers ses
financeurs : la ville, le Département, Saint-Quentin-en-Yvelines, etc., pour leur dire :
sAjdez-moi & financer mon projet associatif”, qui suppose, pour sa mise en oeuvre, le
paiement de salaires. C'est donc le volume de la demande qui, dans I'absolu, dépend du
type d’activité gu'il met en oeuvre et des moyens gqu’il a & sa disposition pour e faire.
Ensuite la ville, souverainement, juge si elle veut, ou pas, financer un poste de depense.
La ville peut parfaitement dire : * L'association X a des salariés pour mener une activité,
mais nous considérons que ce n‘est pas notre mission de financer les salariés”, nous
pouvons le juger. Parce que ces salariés, par exemple, font des dépenses de frais de
siége ou de je ne sais quoi, qui ne relevent pas, pour nous, de la depense éligible au titre
des actions au bénéfice des Trappistes. Une autre association peut tout a fait avoir
besoin, a titre indispensable, des ressources humaines pour mener son activité. On
imagine blen que sans entraineur au bord du terrain, pour pouvoir organiser la vie
quotidienne de I'association, il n’y aura plus de foot, tout simplement, et il n"y aura donc
plus de sport de masse. Or, c'est I'un des objectifs de la politique de subvention que de
permettre le sport pour tous.

Je suis donc surpris gue vous vous étonniez ou gue vous fassiez mine, de fagon plus ou
moins honnéte, de vous étonner gque les subventions dépendent de la nature des
dépenses, donc la nature des besoins, et aprés de I'appréciation qu‘en fait 1a collectivité
publique. Et cette appréciation peut atre trés différente, selon la nature de l'activite : le
sport, la culture, I'éducation, le loisir, etc. Et, par exemple, restons dans le méme champ
. une association sportive qul fait un sport collectif sans ou avec peu d'équipement, a
moins de besoins structurellement — quelle que soit la qualité de ce gu’'elle propose aux
enfants par ailleurs — qu'une association qui fait de l'équitation, par exemple,
L'équitation demande !'entretien d’un cheval, des dépenses structurelles, de matériel, ou
du golf, par exemple, c'est donc trés différent. Lorsque l'on regarde combien peuvent
attribuer les financeurs publics & des associations sportives, on se rend compte que cela
peut varier de 30 € par adhérent, trappiste par exemple, & 500 €. Cela dépend de la
discipline, de l'encadrement, de plein de choses.

Heureusement, |‘essentiel de I'activité sociale, culturelle, sportive, caritative dans notre
ville, est porté par des militants bénévoles. La plupart du temps nous ne finangons donc

pas les ressources humaines et C'est trés bien parce que ce pays tient gréce a ses
bénévoles, en particulier retraités.

Pour ce qui concerne la disparité naturelle qu'il y a entre les associations, c'est logique,
Une association qui travaille dans le champ du handicap, par exemple, et qui nous
demande une subvention pour trois de ses adhérents qui habitent & Trappes, n'aura pas
la méme somme, parce gu‘elle ne demande pas la méme somme tout simplement,
qu'une association de basket qui a 90 % de ses adhérents & Trappes et gui en a plusieurs
centaines, c’est logique. Voild comment s‘explique cette disparité, mais vous le savez trés
bien, jimagine que c'est une guestion un peu réthorigue de votre part, cela me permet

d’éclairer 'assemblée présente ce soir.

Ceci étant dit, y a-t-il d’autres interventions, d’autres questions sur ces attributions ? Je
n’en vois pas. Je vous rappelle, chers amis, que vous devez vous abstenir de voter, ne
pas prendre part au vote si vous ates membre du Conseil d’administration, par exemple,
d'une association financée. Ou si vous avez un lien personnel, historique gui pourrait
altérer votre jugement, rappelez-vous la charte de V'élu local que vous avez adoptée en
début de mandat. Avec attention, je vais donc demander s'il y a des oppositions, des
abstentions et des non-prises de part au vote, merci de vous signaler si, sur une ou
plusieurs associations,vous ne voulez pas prendre part au vote ou si vous voulez
exprimer un vote négatif, ou une abstention le cas échéant.
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